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1. Informacion general
sobre la compaiiia

El presente estado de informacion no financiera consolidado de The GBfoods, S.A y sociedades
dependientes (en adelante GBfoods) se ha elaborado en linea con los requisitos establecidos en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacidn no financiera y Diversidad aprobada el 13 de diciembre de
2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el textorefundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 dejulio de Auditoria de Cuentas, en materia de informacidn no financiera y diversidad (procedente del
Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

Para su elaboracion se hatomado como referencia los estandares establecidos en la Guia para la elaboracion
de indicadores para memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Estandares GRI).

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera, GBfoods tiene el objetivo informar sobre
cuestiones ambientales, sociales, relativas al personal, a la prevencion de la corrupcion y en relacion a los
derechos humanos relevantes para la compafiia en la ejecucion de sus actividades propias del negocio.

A fecha15 de diciembre de 2025, GBfoods ha adquirido un negocio en Senegal. Dado que su plantilla mediay
su volumen de facturacion representan menos del 10% del total consolidado del Grupo, no se incluye en el
presente Estado de Informacion.

A continuacion, se indica para cada cuestion propuesta por la ley, el grado de relevancia que estas tienen para
la compafiia, las politicas asociadas a cada una, los riesgos relacionados con cada una y el indicador de
referencia utilizado para su seguimiento y evaluacion.




1.1 Modelo de negocio

En GBfoods llevamos varias generaciones facilitando la vida diaria de millones de familias en todo elmundo a
traves de soluciones culinarias que responden a las tradiciones de cada region. Nos adaptamos a cada
mercado para dar respuesta a las necesidades locales mas especificas, manteniendo vivas aquellas recetas
tan Unicas que han pasado de generacion en generacion.

El propdsito Celebrating Local Flavours pone en valor los sabores auténticos y locales de nuestras recetas,
gracias a un gran equipo de expertos locales que combina un profundo conocimiento de la herencia culinariay
las tradiciones de cada pais en el que operamos con una vision global de las tendencias internacionales y las
preferencias de los consumidores. Es asi como la compafiia puede ofrecer soluciones culinarias especificas

para cada geografia en la que esta presente y llegar a ser la eleccion preferida por millones de familias enun
mundo cada vez mas conectado y abierto, y en el que la diversidad cultural es sindnimo de riqueza.

Los valores de la compafila acompafian, completany vehiculan el propdsito y la mision de la compaiiia:

La receta GiBhood
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Q Mostramos cercania con una mentalidad local

Ownership
2&®  Confiamos y empoderamos a nuestros equipos
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k‘w Celebramos y mostramos pasion en todo lo que hacemos

N Avthenticity
Sacamos lo mejor y mas auténtico de cada persona



A.Nombre y breve descripcion de las actividades desarrolladas por la compaiiia

GBfoods esta especializada en la produccion y comercializacion de productos alimenticios en segmentos tales como
saborizantes, ayudas culinarias (salsas, mayonesas y caldo liquido), platos preparados (gazpacho, sopas, cremas,
noodles y arroces), asi como tés e infusiones. En linea con el propdsito de la compafiia, Celebrating Local Flavours,
GBfoods cuenta con un portafolio de marcas locales de sélida trayectoria y tradicion. Nuestra propuesta de valor para el
consumidor es la combinacion de:

m Marcas locales de confianza
m Recetas locales, como las hace la gente en casa
m Recetasfaciles de cocinar

m Preciosaccesibles

Adicionalmente, y en linea con el concepto de recetas locales/caseras (como las hace la gente en casa), estamos
evolucionando nuestro portafolio de productos hacia versiones todavia mas naturales.

Hoy, con una facturacion de 1.441 millones de euros y un equipo de alrededor de 3.628 empleados, el Grupo estd presente
en Espafia, Italia, Paises Bajos, Bélgica, Francia, Alemania, Finlandia, Suecia y mas de 30 paises de Africa.

B. Principales indicadores relativos al negocio y actividad de la compaiiia

GBfoods opera principalmente en 2 &reas/divisiones geograficas que persiguen el mismo objetivo: elaborar
productos alimentarios adaptados a las necesidades y gustos locales de cada comunidad/pais:

m Division Europa (67 % de las ventas en 2025, un 71 % en 2024). Con presencia principalmente en 8 paises (Espafia,
Italia, Paises Bajos, Bélgica, Francia, Alemania, Finlandia y Suecia).

m Division Africa (33 % de las ventas en 2025, un 29 % en 2024). Con presencia en mas de 30 paises.

Europa 2025
6Tt%

Africa 2025
55%

5 1 Se han incluido ventas de Rusia de 9 meses




Cada divisidn comercializa marcas lideres a nivel local, destacando:

m Gallina Blanca®, Avecrem®, Yatekomo®, Garcia Millan (Espafia), Star® y Sognidoro® (ltalia), Gran d'ltalia® (Paises
Bajos), Liebig® y Royco® (Francia y Beélgica), Erasco® y Heisse Tasse® (Alemania), D&L® y Lacroix® (Bélgica), Bl3
Band® (Sueciay Finlandia), La Ferme dAnchin® (Francia) y Touch of Taste® (Suecia).

m Gino®, Pomo®, Bama® y Jago® (Nigeriay Ghana)y Jumbo® (Africa norte, occidental, centroy este)

C. Organizacion

GBfoods opera através de entidades legales dedicadas a la fabricacion y/o distribucién, y de sucursales/oficinas de
representacion que prestan servicios enrelacion con la promocion distribucion de producto en los mercados locales.

Las principales instalaciones industriales estan ubicadas en:

m Espafia

PASA Fabricacion, S.L.U.: Ballobar (Huesca), Alcafiiz Noodles (Teruel) y Alcafiiz Flavours (Teruel)
Flo, S.A.:Rubi (Barcelona)

Industrias y Promociones Alimenticias, S.A.: Miajadas (Céceres)

Salsas de Salteras, S.L: Dos Hermanas (Sevilla)

m [talia
STAR Industriale, S.R.L.: Agrate Brianza (Monza)

m Bélgica
GBfoods Belgium NV: Puurs (Antwerp)
B.C.S. bvba: Beringen & Tessenderlo (Limburg)

m Francia
GBfoods Production France SAS: Le Pontet (Avignon)
Destombes Production SAS : Lievin (Pas-de-Calais)

m Alemania
GBfoods Production Deutschland GmbH: Liibeck (Schleswig-Holstein)

m Argelia
S.CPFA SARL.Es Senia(Argelia)

m Senegal
GBfoods Senegal SA.: Dakar (Dakar)
Agroline S.A.: Thiaroye Sur Mer (Dakar)

m Ghana
GBfoods Ghana Ltd: Tema (Accra)

m Nigeria

Africa GBfoods Manufacturing Nigeria, Ltd.: Sango-Ota (Ogun)
Conserveria Africana Ltd.: Gbagada (Lagos)

Tomani Farms & Agro Industries Ltd: Kebbi (Nigeria)
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1.2 Entorno de mercado
A. Entorno empresarial

El entorno de mercado en 2025 se ha visto impactado por el incremento en precios de energias y materias primas.
Aunque con efectos distintos o dispares seglin sector de actividad.

En el sector alimentario de gran consumo, el comportamiento del consumidor a lo largo de 2025 es una estabilizacion
tanto de lademanda de productos en general como los comercializados por GBfoods.

En términos generales, y mas alla de la disrupcion que ha supuesto el incremento de costes de energias y materias
primas, las tendencias a nivel mundial en alimentacion durante los ultimos afios siguen focalizada en alimentos mas
naturales, saludables y sostenibles. Puede leerse en el 'Global Food and Drink Trends 2025'", que se espera que las
empresas de alimentacion y bebidas desarrollen soluciones alimenticias con atributos como la tradicion, la salud y la
naturalidad, que tengan buen sabor, tengan un reducido impacto ambiental, y preferiblemente sin un coste superior.

Para muchos analistas, existe la tendencia cada vez mas acusada de elaborar platos creados con ingredientes de
proximidad, que se obtienen apocadistancia. Es la eradel “Pensar global, comer local”. Se trata de una corriente que
continta ganando adeptos cada vez en mas paises; recetas locales, marcas locales.

"Fuente: Mintel “Global Food and Drink Trends 2025".




1.3 Estrategia de negocio

A. Breve descripcion de las lineas estratégicas futuras a seguir por la compaiiia y principales objetivos de negocio

Elobjetivo de GBfoods es seguir creciendo en los mercados en los que esta presente apostando por su portafolio
de productos de calidad, faciles de cocinar, que ayuden al consumidor en la consecucién de una dieta variada y
equilibrada y con marcas locales, al mismo tiempo que continta desarrollando los mercados emergentes en los que
opera.

La evolucién de los negocios en el ejercicio actual se ha ajustado a los presupuestos aprobados por los Organos de
la Direccion del Grupo.

En cuanto a ejercicios futuros, la proyeccion se contempla en el Plan Estratégico de la Sociedad, que prevé el
mantenimiento de la misma senda actual de crecimiento tanto a nivel de ingresos como de resultados, habiéndose
dotado ala Sociedad de los planes y recursos necesarios para su consecucion.

Adicionalmente, se ha establecido una estrategia para reforzar los mercados o regiones donde opera el grupo
GBfoods (Europa occidental y Africa), focalizando en categorias culinarias de valor afiadido y naturales, con marcas
y recetas locales. Asimismo, el grupo se ha propuesto reforzar el liderazgo en estos mercados donde ya opera con
planes de excelencia comercial mediante el apoyo en las marcas y en la innovacion. Por ultimo, se ha apostado tanto
por un modelo operativo local como por el talento local.




B. Nuestra estrategia de Sostenibilidad

En 2022, pusimos la sostenibilidad en el centro de todas las actividades que realizamos, lanzando una nueva
estrategia de sostenibilidad, llamada Project Earth, que se estructura en 3 pilares principales, cada uno con su
propia agenda:

B Opciones Alimentarias Saludables (los consumidores que alimentamos): Avanzar hacia un portafolio lider de
productos saludables, nutritivos, accesibles y sostenibles.

m  Medio ambiente (los recursos que utilizamos): Avanzar hacia una transicion regenerativa hacia cero emisiones
netas de carbono y un modelo de negocio circular.

m  Social (las personas a las que impactamos): Avanzar hacia una cadena de suministro y un modelo de negocio
justos e inclusivos, priorizando el bienestar de los empleados, fomentando un lugar de trabajo diverso e
inclusivo, y apoyando activamente a las comunidades a las que servimos.

En 2023, analizamos a fondo cada pilar, comprendiendo sus objetivos y desafios, mientras iniciamos la
implementacion de proyectos clave alineados con cada uno de ellos. En 2024, nos centramos en definir nueva hoja
de ruta para cada uno de los pilares, continuando con su implementacion este 2025.

En el primer pilar, con el objetivo de dar opciones saludables a los consumidores, hemos renovado ya mas de 120
productos de nuestro portafolio, mejorando su composicién en términos de nutricion, fortificacién y naturalidad.

En el segundo pilar, centrado en el medio ambiente, estamos implementando nuestro plan de descarbonizaciony
hemos cerrado el afio comprometiéndonos a formar parte de la iniciativa Science Based Targets (SBTi) en Europa.

En 2025, nuestros objetivos de reduccion de emisiones a corto y largo plazo, fueron aprobados por la iniciativa
Science Based Targets (SBTi), una organizacion corporativa de accion climatica que permite a empresas e
instituciones financieras de todo el mundo contribuir a la lucha contra la crisis climatica.

Esta validacion confirma que nuestros objetivos climaticos se alinean con los ultimos avances cientificos para
ayudar a limitar el calentamiento global a1,5°C, de acuerdo con el Acuerdo de Parts.

Nuestra hoja de ruta para la descarbonizacion se centra en cuatro areas principales:

m Alcance 1y 2:transicion energética de las fabricas.

m  Embalaje: por reduccién de emisiones (reduccién) y por dltimo (circularidad en la reciclabilidad y el contenido
reciclado).

m Logistica, principalmente mediante vehiculos de bajas emisiones.

m  Abastecimiento sostenible en cuatro lineas: transformacion de la cartera, deforestacion, origenes sosteniblesy
programa de participacion de proveedores.



Nuestra hoja de ruta actual para 2030 nos mantiene en el buen camino hacia nuestros niveles de descarbonizacion
de SBTipara 2026, centrandonos en la electrificacion de las calderas de biomasay las bombas de calor de Miajadas
y Alcafiiz en Libeck. Ademas, la transformacion del portafolio reduciendo el contenido de carne y aceite de soja
contribuye a nuestrareduccion de ingredientes de alta intensidad.

Finalmente, en el pilar social, hemos dado un paso adelante con la implementacion de politicas de diversidad,
equidad e inclusion y hemos ampliado nuestra vision de seguridad laboral para incorporar un enfoque mas integral,
promoviendo la saludy el bienestar de nuestro equipo en todas las areas de trabajo.




2. Aspectos sobre la gestion
medioambiental

2ilContexto

Dentro del pilar de medioambiente, nuestra vision es avanzar hacia cero emisiones netas de carbono, reduciendo
nuestrahuella ecologicay contribuyendo activamente a laresilienciay sostenibilidad del sistema alimentario. Como
parte de este objetivo, nos comprometemos a identificar, evaluar y mitigar los impactos medioambientales
asociados anuestras actividades, centrandonos especialmente en las emisiones de carbono, eluso del agua, la defo-
restaciony la degradacion del suelo.

2.2 Enfoque de gestion

Nuestro enfoque incluye el establecimiento de objetivos cuantificables, como la reduccién de las emisiones de
carbono de acuerdo con objetivos basados en la ciencia, la mejora de la eficiencia hidricay la aplicacién de politicas
de abastecimiento responsables para evitar las cadenas de suministro vinculadas a la deforestacion. Creemos que
mediante un enfoque sistematico y basado en datos de la gestion medioambiental, podemos hacer frente a los
impactos negativos del sistema alimentario y contribuir a un futuro mas sostenible.

Las 6 areas principales en las que estamos trabajando en términos de proteccién medioambiental son las siguientes
y se pueden consultar en nuestra web junto a nuestra politica Ambiental (Protegiendo el medio ambiente - GBfoods

(thegbfoods.com):
\
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ﬁ Uso eficiente de la energ_fa Y fventes de energ_fa renovableg

Disponemos de un procedimiento para la evaluacion anual de los aspectos ambientales significativos y sus riesgos en
cadaplanta certificada (1I5014001)y en otras en proceso de certificacion. Estos aspectos ambientales significativos son
evaluados regularmente a traves de los siguientes indicadores:

m  Consumo energia: total de kWh generados al afio por fabricay por tipo de energia consumida (diésel,
propano, electricidad, gas natural, etc.).

m  Consumo materias primas (T consumida/T producida): toneladas de materias primas incorporadas en
el proceso productivo (excluyendo el agua).

m Emisiones: emisiones de efecto invernadero (CO, emitidas al afio por fabricay por tipo de energia
consumida (diésel, propano, electricidad, gas natural, etc.).

m Residuos:
- Residuos reciclados: toneladas de residuos gestionados por fabrica y enviados a plantas de reutilizacién
oreciclaje.
-Residuos de vertedero: toneladas de residuos enviadas al vertedero.

Los recursos econdémicos dedicados a la prevencion y minimizacion de los impactos ambientales durante el ejercicio
2025 han sido los siguientes:

Recursos dedicados a la prevencién y minimizacion

de los impactos ambientales (miles €) 2024
Gastos del ejercicio (¥) 1.262 1247
Gastos de personal ocupado en medio ambiente 813 783
Pagos a sistemas integrados de gestion (**) 12.240 10.280
Inversiones durante el ejercicio (***) 3.654 6.093
TOTAL 17.969 18.404

(*) Gastos totales de las fabricas relacionados con inversiones dedicadas a minimizar el impacto medio ambiental (OPEX). Por ejemplo, costes de auditorias medio ambientales,
monitorizar las emisiones atmosféricas, costes WWTP, etc.)

(**) Datos agregados de Alemania, Bélgica, Espaiia, Finlandia, Francia, Italia, Paises Bajos y Suecia.

(***) El criterio utilizado considera inversiones que tienen efecto en el medioambiente, ya sea porque se implantan sistemas de mayor eficiencia, se sustituyen construcciones o
materiales con potencial peligrosidad para el medio ambiente o mejora el consumo o uso de los recursos. Por ejemplo, la instalacion de luces LED, aislamiento de edificios,
plantaciones de drboles, sistemas de riego eficientes, instalacion de paneles solares, calderas de biomasa, etc.




@ Redvccidn de emisiones a la atmésfera

Las emisiones consideradas en los alcances 1 (emisiones derivadas por el consumo de combustibles fdsiles) y 2
(emisiones derivadas por la electricidad contratada y green steam) han sido consideradas como parte de los
objetivos establecidos para este afio.

Desde 2021 se aplica una estrategia en materia de emisiones considerando los nuevos objetivos fijados
internamente para 2030 como parte de una estrategia holistica de sostenibilidad teniendo en cuenta los SDG? y los
objetivos de la UE.

Greenkeepers es elnuevo programade la empresa centrado en la transicion de nuestras fabricas a cero emisiones de
carbono para 2040, con dos hitos previos relevantes como son el 20% de ahorro energético para 2028 y la reduccion
del 42% de las emisiones de CO2 para 2030.

El Programa pretende acelerar las mejoras operativas y de eficiencia energética en nuestras instalaciones para
facilitar la transicion energética y mitigar los futuros costes energéticos.

Cambiar a fuentes de energia renovables para reducir elimpacto de nuestras operaciones mediante el desarrollo de
proyectos de electricidad verde a través de la generacion renovable in situ o el suministro garantizado (PPA), la
electrificacion de los usos de calor de baja/media temperatura y la implementacidn de nuevos procesos cuando sea
factible, y la diversificacion de las fuentes de energla térmica (biogds, biomasa e hidrégeno) con nuevos contratos de
suministro cuando la electrificacion para usos de alta temperatura no sea posible.

Elprograma Greenkeepers sera el escaparate para liderar con el ejemplo el cambio en nuestra cadena de suministro
para conseguir un balance neto cero desde la granja hasta la mesa.

Las emisiones de alcance 3, que proceden principalmente de la adquisicion de bienes y servicios como materias
primas, envases y logistica, se mencionan en los capitulos siguientes.

En el ambito logistico se han conseguido reducciones de emisiones CO2 del 20% en Espafia gracias a la iniciativa
Lean & Green, certificada en 2020 por la firma de auditoria Ernst & Young (EY). En 2022 se realiz6 una evaluacidn mas
profunda de las emisiones de las operaciones logisticas en Africay Europa, con el fin de establecer un objetivo viable
de reduccion de emisiones en ambas geografias.

Nuestro sistema de gestion medioambiental ha sido certificado segtin ISO 14001:2015 para nuestras principales
plantas de produccion en Espafia, Italia, Francia, Alemania, Ghanay dos de las fabricas de mayor dimension en Nigeria
apartir de 2021. Todas estas plantas, excepto las africanas, estan englobadas en un certificado conjunto con sede en
Barcelona, dentro de lalSO14001. Nuestraplanta en Argelia se esta preparando también para unirse a la certificacion
multisitio 1ISO 14001 para el primer trimestre del afio 2026. También contamos con la certificacién ISO 50001 en
nuestras principales plantas en Alemania y Francia.

Adicionalmente, las polizas de seguros del grupo GBfoods cubren los riesgos ambientales, de acuerdo con el
principio de precaucion y cobertura de riesgos ambientales.

2"Sustainable Development Goals”. En espariol ODS: Objetivos de desarrollo sostenible.
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Ol La oP‘l'imizaoién de envases reciclables o oompo;‘f‘ablcg

En GBfoods estamos comprometidos con el uso responsable de los recursos y con avanzar hacia una economia circular.
Elenvase desempefia un papel clave en esta ambicion, y trabajamos continuamente para reducir suimpacto ambiental
manteniendo al mismo tiempo la calidad y la seguridad del producto:

m  En 2025, mas del 95% de los envases en Europa ya son reciclables, mientras que en Africa esta cifra ha
alcanzado el 76%.

m Para apoyar aun mas la circularidad, nos hemos unido a la Circular Plastics Alliance a través de
FoodDrinkEurope, reforzando nuestro compromiso con la colaboracion sectorial en soluciones de envasado
sostenible.

m Paralelamente, estamos mejorando el etiquetado de nuestros envases para ayudar a los consumidores a
clasificary reciclar mejor después de su uso.

Para seguir avanzando, introdujimos nuestras directrices de disefio para la circularidad en 2024 y las integramos
plenamente en las operaciones diarias de todas las unidades de negocio en 2025. Estas directrices se basan en tres
principios que guian como disefiamos, obtenemos y gestionamos nuestros envases: Light, Last y Loop.

Bajo el principio “Light’, nos centramos en reducir el uso de materiales de envasado siempre que sea posible, sin
comprometer la proteccion del producto o la seguridad alimentaria. A través de la reduccion, aligeramiento y
optimizacion de materiales, nuestro objetivo es lograr una reduccion del 10% en el uso de material de envasado para
2030, en comparacion con nuestra linea base de 2020.

El principio “Last” garantiza que nuestro envasado esté disefiado para el reciclaje y la circularidad. Estamos
abandonando materiales complejos o dificiles de reciclar y avanzando hacia envases reciclables, compostables o de
origen biologico. Al mismo tiempo, estamos aumentando el uso de materiales reciclados para reducir la dependencia
del plastico virgen. Para 2030, nuestro objetivo es que el 100% de nuestros envases (por peso) sean reciclables,
compostables o de base biolégica; alcanzar un 30% de contenido reciclado en envases PET rigidos; y lograr un 25% de
contenidoreciclado en el total de nuestro portafolio de envases, en linea con los requisitos regulatorios. Esto incluye un
30% de contenido reciclado en PET, 10% en polipropileno y polietileno, y 35% en otros materiales plasticos.

A través del principio “Loop’, reconocemos que la circularidad de los envases no puede lograrse de forma aislada.
Colaboramos activamente con proveedores, recicladores, socios del sector y consumidores para fortalecer los
sistemas de recogida, reciclaje y reutilizacion. Nuestra participacion en iniciativas como la Circular Plastics Alliance
respalda el desarrollo de soluciones de circuito cerrado, y nos comprometemos a reforzar e informar de forma
transparente sobre estas iniciativas cada afio a traves de nuestro Sustainability Impact Report.

Mediante este enfoque integrado y basado en datos, GBfoods avanza hacia un modelo de envasado totalmente
circular para 2030. Al reducir el uso de materiales, mejorar la reciclabilidad y aumentar el contenido reciclado,
aseguramos progresos medibles mientras mantenemos el pleno alineamiento con nuestros compromisos de
sostenibilidad y descarbonizacion.
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%Q& La 59;1'30’91 eficiente del agya

Como comentado anteriormente, disponemos de un procedimiento para la evaluacion anual de los aspectos
ambientales significativos y sus riesgos en cada planta certificada (I5014001) y en otras en proceso de certificacion. En
relacion con la gestion eficiente del agua son:

m  Aguas residuales: metros cubicos de agua recicladay devuelta al entorno.
m  Consumo de agua: diferencia entre el agua recolectada y el agua devuelta al entorno, indicada en metros
cubicos por fabrica.

@, Redvecién de veiduos

El desperdicio alimentario que se genera en GBfoods es ya de por si muy reducido dado que la gran mayoria de los
productos de GBfoods son productos que no requieren refrigeracion durante su vida comercial, y son ademas
productos de larga vida. En determinadas fabricas y ocasionalmente, se generan residuos que, convenientemente
segregados, resultan aptos para ser destinado a consumo animal.

El objetivo que se ha marcado GBfoods de reducir a cero los residuos de vertedero para 2030 esta casi conseguido, ya
que desde 2020 hemos reducido casi el 90% de los residuos de vertedero procedentes de nuestras fabricas.

Por otro lado, a lo largo del afio se genera cierto volumen de productos que no resultan aptos para la venta dado que ha
transcurrido una parte de su vida comercial tedrica, o son restos de diversas actividades promocionales. En ese caso,

dichos productos, perfectamente validos para el consumo, son donados a diferentes Bancos de Alimentos para su
distribucion.

D@ Abastecimiento sostenible de materiag Prima;

Las emisiones relacionadas con nuestros proveedores de ingredientes y envases representan la mayor parte de las
emisiones totales de laempresa, que quedan fuera de nuestro ambito directo de actuacion.

Por lo tanto, reconocemos la necesidad de centrarnos en trabajar conjuntamente con nuestros proveedores para
alcanzar nuestros objetivos de Carbono Cero Neto.

A principios del pasado 2024, lanzamos nuestro proyecto "Supplier Engagement Program” para crear un entorno de
colaboracion con nuestros proveedores, con el objeto de construir conjuntamente una cadena de valor mas sostenible.

A través de este programa, integramos el concepto de sostenibilidad en nuestras estrategias de abastecimiento y
evaluamos el rendimiento de sostenibilidad de nuestros proveedores, trabajando juntos en planes de accion de mejora.

Esta actuacion sostenible de nuestros proveedores sera un factor clave en nuestras decisiones de compra en el futuro.
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Dentro de este nuevo programa, en 2024 se iniciaron las siguientes acciones que continuamos desplegando en 2025:

Evaluacion de puntos criticos: hemos identificado los ingredientes y envases que tienen un mayor impacto en
nuestras emisiones de carbono. Estos puntos criticos son los puntos clave que se priorizaran en nuestro
Programa de Abastecimiento Sostenible. Ya estamos trabajando en el plan de accion relacionado con sus
palancas de reduccion de emisiones.

Encuestas: a principios de afio, lanzamos una encuesta de sostenibilidad desarrollada internamente para una
evaluacion preliminar del nivel de madurez de nuestros proveedores. Se invitd a un total de 50 proveedores de
ingredientes y envases.

El objetivo de la encuesta era segmentar el mercado de proveedores (de alto rendimiento / de bajo
rendimiento), comprender dénde estamos mds avanzados y dénde estamos mas lejos de nuestros objetivos y
necesitamos centrar mas esfuerzos.

Workshops: teniendo en cuenta los resultados de la encuesta (alto y bajo rendimiento), pusimos en marcha una
serie de workshops con un nimero concreto de proveedores para seguir profundizando en su cadena de valor.
Elprincipal objetivo de estos workshops era validar las posibles palancas para la reduccion de emisiones, para
después empezar a trabajar en un posible plan de accion.

EcoVadis: GBfoods se haasociado con EcoVadis, una empresa global de calificacion de laRSC que se adhiere a
las normas internacionales, para llevar a cabo evaluaciones individuales del desempefio en materia de
sostenibilidad de nuestros socios de la cadena de suministro. EcoVadis aporta su experiencia en RSC y
herramientas en linea que nos permitiran ampliar nuestro programa de compromiso con los proveedores a
toda nuestra cartera de proveedores. Esta informacion es muy util no solo para abordar mejoras a través de
planes de accion especificos, sino también para evaluar continuamente a nuestros proveedores. Los KPI
proporcionados por EcoVadis nos permiten desarrollar planes de incentivos para los proveedores. Se han
lanzado diferentes oleadas de suscripcion basadas en nuestra segmentacion de proveedores, priorizando
proveedores de alto impacto y continuando con los proveedores estratégicos y criticos en funcion del impacto
empresarial y la criticidad del suministro.

HowGood: GBfoods se ha asociado con HowGood, una plataforma centralizada para la presentacion de
informes de emisiones de alcances 1, 2 y 3. Con esta asociacion, GBfoods podra realizar un seguimiento de la
evolucion de su huella de carbono a través de esta herramienta de gestion de emisiones de carbono.

Asimismo, estamos promoviendo una mayor aceptacion de nuestro Codigo de Conducta entre los proveedores,
haciendo un seguimiento cercano de la evolucion de la normativa EUDR para garantizar que todos cumplen con los
requisitos establecidos. A partir de este afio, también hemos solicitado a nuestros proveedores de tomate en
China que realicen auditorias SMETA durante la cosecha, priorizando ademas el abastecimiento en regiones con
bajoriesgo laboral.

16



Como parte de nuestro compromiso hacia unatransicionregenerativay lameta de alcanzar cero emisiones netas de
carbono, priorizamos la obtencidn sostenible de nuestros ingredientes clave, como aquellos libres de deforestacion.
También trabajamos directamente con agricultores en iniciativas especificas de agricultura regenerativa. Un
ejemplo destacado son nuestros negocios agricolas en Nigeria, donde hemos desarrollado la granja de tomates mas
grande del pals, implementando practicas de agriculturaregenerativa.




2.3 Contaminacion

2.3.1 Cambio climatico y emisiones de gases de efecto invernadero

En consonancia con las medidas mencionadas en el apartado 2.2.2, se ha continuado trabajando para alcanzar los
objetivos definidos en relacion con la reduccion de las emisiones absolutas para 2030 respecto a los valores de
2022. Estareduccion, que abarca los alcances 1,2 y 3, se calcula a partir de todas las fuentes de energia utilizadas.
Durante 2025 hemos evaluado nuestras emisiones de GEl en todos los ambitos y definido una hoja de ruta en cuatro
fases alineada con el Acuerdo de Paris. La planificacion actual para 2030 mantiene el avance hacia los niveles de
descarbonizacion fijados por SBTipara 2026 tal y como se ha definido en el apartado 1.3. estrategia de negocio.

Durante 2025, GBfoods registro emisiones de 0,090 toneladas de CO2 emitidas por tonelada de producto producido
(0,094 toneladas en el afio fiscal 2024).

Produccion (t) 571.617 559.927
Emisiones (t CO2 eq) generadas 51.414 52.608
Alcance1(tCO2eq) 46159 43197
Alcance 2(t CO2 eq) Location-based 20.381 26.817
Alcance 2(t CO2 eq) Market-based 5.255 9.41
Reduccién emisiones CO2 por compra market-based (GdO) 15126 17.406
Tonelada CO2 (market-based)/ tonelada producida 0,090 0,094

Las emisiones de CO2recogidas en la tabla anterior incluyen Unicamente las correspondientes a los alcances 1y 2. En
2025, la puesta en marcha de una nueva fabrica de noodles en Alcafiiz (Espafia) ha permitido internalizar parte de la
produccién que anteriormente se realizaba a través de un tercero. Esta internalizacion ha reducido de forma signifi-
cativa las emisiones asociadas al alcance 3, ya que la fabrica consume electricidad de origen renovable y se eliminan
emisiones derivadas de la log(stica al situar la produccion mas cerca del cliente final. Esto resulté en una reduccion
de las emisiones totales, y traslado parte de las emisiones del alcance 3 alos alcances 1y 2.

También nos hemos sometido a la iniciativa SBTien 2025y, por lo tanto, hemos calculado nuestra huella completade
GEl (todos los alcances, tanto FLAG -Forest, Land and Agriculture- como no FLAG). Utilizar esta nueva metodologia
ha favorecido la disminucidn de nuestra huella en los alcances 1y 2 (especialmente en lo relativo al gas natural). Cabe
matizar que en ciertos centros operativos de Africa, las restricciones del suministro eléctrico han provocado una
mayor dependencia de generadores diesel, lo que se traduce en un incremento de las emisiones de alcance 1de ese
tipo.
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2.3.2 Contaminacién atmosférica, ruido y contaminacién luminica

Los emplazamientos de las fabricas de GBfoods se encuentran en zonas industriales adaptadas para este tipo de
actividad, minimizando el impacto auditivo y luminico que pudieran tener en las comunidades circundantes.

Durante 2025, al igual que en afios anteriores, no se ha recibido ninguna denuncia, queja ni reclamacion relacionada
con estos aspectos por parte de los grupos de interés afectados (usuarios, trabajadores, instituciones o reguladores).

Todas nuestras fabricas realizan las sonometrias requeridas por la legislacion vigente, apantallamientos de deter-
minadas zonas para reducir el impacto, asi como insonorizacion de determinados equipos.

En el ambito de la contaminacién luminica en oficinas, minimizamos el consumo de luz, especialmente durante la noche.

No existen otros elementos de contaminacion a mencionar.

2.4 Uso sostenible de recursos

2.4.1 Consumo de energia

Dado el caracter industrial de la compafiia, el grueso de la energia consumida corresponde a los sistemas productivos
de las fabricas y, en concreto, al uso de gas natural para las calderas (55 % de la energia consumida en fabricas en
2025).Entodas las plantas de Europa se ha promovido el uso de este gas mas responsable con el medio ambiente que
el consumo de otros recursos fosiles.

Dicho esto, debido a la incorporacion de nuevas fabricas africanas y a la tecnologia utilizada en ellas, el diésel se
utiliza ahora con mayor frecuencia alli como combustible primario. La principal razén de esta eleccion es la baja
estabilidad de las redes de suministro en los paises donde se encuentran las fabricas (particularmente en Nigeria,
Ghana, y Senegal). En estos paises, los cortes de energia implican que los generadores que funcionan con diésel
deben estar disponibles para garantizar un proceso de produccion continuo si el sistema electrico se apaga.

En 2025, un 28 % del total de la energia consumida por GBfoods proviene de fuentes renovables. En lo que respecta
al consumo de electricidad, en 2025 un 82 % de la electricidad proviene de fuentes renovables (81 % en 2024).

Los siguientes proyectos se empezaron en 2022y tienen su continuidad en 2025 para mejorar el consumo de energia
son los siguientes:

Lamejora de plantas de tratamiento de aguas residuales con la automatizacion de procesos.

m  Actualizacion o renovacion de las calderas.

m  Auditor(as energéticas en curso en varios sitios de produccion de Espafia, Italia y Bélgica para identificar las
inversiones mas inteligentes para cumplir con ambos objetivos.

m  Estudio de descarbonizacion en Espafia.

m  Migracion hacia contratos de energia eléctrica de origen renovable en Francia, Alemania, Bélgica y Suecia.

m Instalacién de paneles solares PV en nuestras fabricas de Africa y Europa (detalle mas abajo).

m  Definicion de planes de accion referentes a la energia a implementar en diversas fabricas en los afios

venideros.
m Instalacion de Calderas de Biomasa en algunas fabricas de Espania.
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Se haninstalado paneles solares en nuestras fabricas a lo largo de los ultimos afios, lo que se ajusta a la hoja de ruta
de GreenKepers para reducir nuestra huella de carbono. En total, GBfoods ha generado en 2025 un total de 4.161
MWh de electricidad mediante sus placas solares. En Europa contamos con instalaciones fotovoltaicas activas en
las fabricas de Bélgica (Puurs y Beringen), Italia (Agrate) y Espafia (Rubi, Alcafiiz), y en el perimetro de Gbfoods
Africa tenemos instalaciones fotovoltaicas activas en nuestras fabricas de Espafia (Ballobar) y Ghana (Tema).

A continuacion, se detallan las principales métricas en relacion a volumenes de energia consumida en el grupo
durante 2025y 2024:

2025 2024

Energia consumida por tipologia Consumo GB-

foods (kWh) seglin fuente (kWh) seglin fuente
Produccidn (tonelada de producto acabado) 571.617 559.927
Consumo eléctrico total 78.929.740 26% 79.279.207 25%
Consumo eléctrico origen no renovable 14.213.977 5% 15.255.480 5%
Consumo eléctrico origenrenovable 60.555.123 20% 61.711.739 19%
Consumo eléctrico placas solares 4.160.640 1% 2.311.988 1%
Consumo de gas natural 168.979.270 55% 187.817.230 59%
Consumo de gas-oil y propano 36.657.656 12% 35.692.044 1%
Energia alternativa: vapor verde 21.004.882 7% 17.343.000 5%
Total energia consumida 305.571.548 100% 320.131.481 100%

2.4.2 Consumo de materiales y packaging

Las principales materias primas utilizadas en los procesos productivos de GBfoods por volumen de utilizacion son
el agua, tomate, sal, cereales. En cuanto a los formatos de envasado mas relevantes, por volumen de utilizacion,
destacan los envases rigidos como cartony cartén corrugado, metal, vidrio y plasticos tanto rigidos como flexibles,
la mayorta de los cuales ya sonreciclables.

En todos nuestros procesos, GBfoods esta comprometida a alcanzar emisiones netas cero en el afio 2050. Para
apoyar este objetivo, este afio hemos desarrollado ambiciosas metas de reduccion validadas por la iniciativa Scien-
ce Based Targets (SBTH).

En 2025, GBfoods registrd niveles de produccion industrial de 571.617 toneladas (559.927 toneladas en 2024) de
producto terminado en sus 18 plantas de produccion (17 plantas de produccién en 2024, puesto que la fabrica de
Alcafiiz se ha ampliado en dos plantas: Alcafiiz Flavours y Alcafiiz Noodles), para las cuales se necesitaron 360.096
toneladas de materia prima (375.965 en 2024), excluida el agua que no se registra como materia prima comprada
durante el afio, siendo necesario un ratio total de 0,63 toneladas de materia prima (0,67 toneladas en 2024) para
producir 1tonelada de producto terminado:

Aspecto Meétrica 2025 Métrica 2024
Produccién (toneladas) (*) 571.617 559.927
Materia prima utilizada (toneladas) (** 360.096 375.965
Materia prima utilizada/Produccidn total (Tn) 0,63 0,67

(*) La produccién contempla el peso del producto, excluyendo el peso del embalaje.
(**) El diferencial entre produccion y materia prima corresponde al agua utilizada como parte de algunos productos, dependiendo del mix productivo y la tecnologia utilizada en cada
fdbrica. También, posibles pérdidas de produccién pueden causar esta diferencia.
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GBfoods tiene una estrategia definida para los materiales de embalaje utilizados en sus productos que implica la
reduccion de materiales, la maximizacion de la reciclabilidad de los mismos y la inclusién de materiales reciclados
con el fin de favorecer su circularidad. Por este motivo, en 2021 se desarrolld y activo una herramienta interna
(fichero que permite hacer una valoracion sistematica de diferentes aspectos relacionados con la sostenibilidad
ambiental) para el ecodisefio de envases por parte de los equipos de desarrollo. Esta herramienta sigue usandose
en 2025y se esta aplicando en diferentes proyectos en las demas unidades de negocio.

2.4.3 Consumo de agua y vertido de aguas residuales

Utilizamos reservorios propios de agua en todos aquellos casos en los que, en funcion de la localizacion de las fabri-
cas, resulta viable su construccion y ubicacion, mientras que, en caso contrario se usa el agua de la localidad. En
algunas fabricas realizamos tratamientos de purificacion del agua para aquella que necesitamos y usamos en nues-
tros procesos productivos.

Se realizan los controles establecidos por las diferentes administraciones en relacion a los parametros exigidos
para las aguas residuales de los diferentes centros productivos.

Una de las metas fijadas para 2030 por GBfoods es incrementar la eficiencia del consumo de agua y reducir el volumen
de agua utilizado respecto a 2020 (por tonelada producida).

Durante 2025 y los proximos afios, continuaremos evaluando como mejorar este aspecto ambiental de nuestras
plantas mejorando la granularidad de los datos relacionados con este indicador, con el objetivo de contribuir mejor
aluso sustentable de este escaso recurso.

Enloquerespectaa los tratamientos de depuracion del agua utilizada, en nuestras fabricas europeas las instalaciones
cuentan con plantas propias de tratamiento de agua (a excepcion de las pequefias fabricas en Beringen en Bélgica y
Liévin en Francia) que permiten volver a introducir agua en el sistema, cumpliendo con los parametros de calidad exigi-
dos, como también ocurre en las fabricas africanas que consumen mas agua (Lagos en Nigeria, Tema en Ghana, Sango
en Nigeria y Oran en Argelia). Las otras fabricas del continente africano consumen agua exclusivamente con fines
sanitarios.

Captacion de agua (*) 2.410.549 2.451.940
Red de abastecimiento 903.038 866.878
Agua subterranea 1507.51 1585.062
Aguas devueltas a su cauce 1.811.868 1.840.557
Agua utilizada en el proceso productivo (y otros) 598.681 611.383

(*) Estos datos no incluyen el negocio de Agribusiness (plantacion de tomate de Nigeria).




2.5 Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Los principales residuos generados corresponden a mermas del proceso productivo, ya sean materias primas o
elementos de envasado.

Durante los ultimos afios se ha reducido el porcentaje por tonelada producida la cantidad de residuos no reciclables
y se ha mejorado la gestion de residuos gracias a iniciativas relacionadas con:

m Reduccion de impresiones y promocion de politicas y habitos “sin papel”

m Digitalizacion de documentos y aplicacion de nuevas tecnologias para la reduccion del material fisico.
m Promover medidas de mejora de la eficienciay la sostenibilidad entre los empleados del Grupo.

m Medidas para el reaprovechamiento de residuos en el area de produccion.

m Revision de la gestion de residuos de algunos centros por parte de compafiias externas. Mejorar la relacion
y el entendimiento con nuestros gestores de residuos.

En 2025 se han generado 0,042 toneladas de residuos por cada tonelada producida de forma agregada en todas las
fabricas del Grupo (0,045 en 2024):

. . . . Cantidad total generada Cantidad total generada
Tipologia de tratamiento de residuos generados en 2025 en 2024
Residuos reciclados 23.059 24125
Residuos enviados al vertedero 1.151 864
Total de residuos 24.210 24.989
Toneladas de residuos / tonelada producida 0,042 0,045

Produccién 2025=571.617Tn
Produccion 2024 =559.927Tn

Los tipos de residuos reciclados se dividen en los siguientes, dependiendo de su destino final:

m Residuos para la alimentacion animal (no para productos).

m Residuos para usos agricolas (aplicacidn directa a la tierra, compuestos para produccion....).
m Residuos para la construccion.

m Residuos para larecuperacion de energia.

m Residuos paraelreciclaje.

m Residuos para otras destinaciones que no sean el vertedero.

22




2.6 Proteccion de la biodiversidad

La situacion geografica de las instalaciones de GBfoods no tienen un impacto relevante en la biodiversidad ambiental. Aun
asi, se han realizado algunas medidas para preservar la biodiversidad, por ejemplo en Kebbi (plantacién de tomate situada
en Nigeria), una parte de la superficie total se ha mantenido en sus condiciones originales (240 hectareas de 1.250) y
ademas en 2020 se plantaron1.000 arboles en el perimetro de la finca.

Por dltimo, hemos podido confirmar que no se realizan actividades en areas protegidas.

2.7 Bienestar animal

GBfoods trabaja alineada con las tendencias y comprometida con el bienestar animal. Es por ello que, durante 2025, la
compafiia ha mantenido el compromiso y el interés por el bienestar animal. En todo el mundo es un tema de legislacidn,
normas paraminoristas y codigos de conducta. Ademas, enlos sistemas de produccion de alimentos, laatencién al bienesM
tar animal puede mejorar la productividad, la calidad, la seguridad alimentaria y los beneficios econdmicos y contribuir a la
seguridad alimentariay la prosperidad econémica.

Enbase a lo previo, GBfoods ha hecho publicos varios compromisos a través de la web corporativa enrelacion a la producM
cion de huevos y carne de pollo. Estos son:

GBfoods mantiene el compromiso en “los nuevos mercados europeos” de que todos los huevos obtenidos para sus
productos de marca europea provendrdn de sistemas 100% libres de jaulas para 2025. Para garantizar que este objeti-
vo se logre en la fecha prevista, la empresa estd en conversaciones con sus proveedores e informard anualmente el
progreso a través de su sitio web.
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3. Aspectos sobre la gestion
de los recursos humanos

3.1Enfoque de gestion

Uno de los pilares estratégicos de GBfoods es la gestiony el desarrollo de talento. Las personas que conforman GBfoods
son clave para asegurar el crecimiento y los buenos resultados. De alli la puesta en marcha de diferentes programas y
procesos que ayudan a gestionar el talento de manera estandarizada y homogénea en los diferentes equipos de GBfoods.

En el segundo trimestre de 2025, desde el Grupo Agrolimen se han introducido las nuevas Leadership Capabilities, un
marco comun de comportamientos disefiado para impulsar la transformacion cultural y organizativa en todas las unidades
del grupo.

Estas capacidades de liderazgo se han definido como esenciales para guiar el crecimiento de la proxima década,
proporcionando coherencia, inspiracion y claridad sobre las expectativas del grupo. Se integran directamente en el
ciclo de talento, especialmente en la evaluacion del desempefio, donde se valoran no solo los resultados (“el qué”) sino
también los comportamientos (“el cdmo”).

Las 7 Leadership Capabilities son:

m Learning Agility: capacidad para aprender rapidamente de la experiencia, adaptarse a nuevas situaciones
y aplicar ese conocimiento de forma efectiva. Se valora la curiosidad, la apertura mentaly la habilidad para
convertir los retos en oportunidades.

m Entrepreneurial Mindset: mentalidad emprendedora que impulsa la innovacion, la eficienciaen eluso de
recursosy la toma de decisiones valientes. Se promueve el pensamiento de escasez como motor de soluciones.

m  Sense of Urgency / POP (Progress Over Perfection): enfoque proactivo que prioriza laacciény el progreso
continuo sobre la perfeccion. Se celebra el aprendizaje a través del error y se fomenta laresiliencia.

m Change Agent: capacidad para liderar el cambio, inspirar a otros y transformar los entornos de trabajo.
Se espera que los lideres conviertan la vision enrealidad superando resistencias.

m Measured Risk-Taking: toma de decisiones valientes pero fundamentadas, equilibrando la innovacion con
laresponsabilidad y el analisis estratégico.

m  Consumer & Customer Centric Mindset: orientacion constante hacia las necesidades del consumidor y del
cliente, integrando su perspectiva en todas las decisiones y procesos.

m Passionate About Talent: compromiso con el desarrollo del talento propio
y ajeno, fomentando entornos colaborativos, inclusivos y motivadores.

m  GBhood: ademas, seguimos reforzando nuestra cultura
corporativa a traves de este marco de valores que agrupa
los cuatro pilares que definen nuestra forma de sery
trabajar en GBfoods: Proximity, Joy, Ownership
y Authenticity.
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Todos los empleados y managers de GBfoods han participado en formaciones especificas disefiadas para conocer,
comprender y aplicar las nuevas Leadership Capabilities en su dia a dia.

Para fomentar que esta “experiencia de empleado” sea consistente, nos apoyamos también en herramientas digitales
que son comunes a todas las geografias donde GBfoods esta presente. Estas herramientas nos permiten llevar a cabo los
procesos clave dentro de la gestion del talento de forma efectiva (evaluacion del rendimiento, planes de desarrollo
individual, encuestas de clima, gestion de la compensacidn y beneficios. ..).

Ademas, con el fin de dar soporte a estos procesos, contamos con diferentes politicas que actualizamos y validamos
regularmente. Algunos ejemplos de estas politicas son:

Politica de captacion de talento

Politica de desarrollo y formacion

Politica de gestion de relaciones laborales

Politica de compensacién y beneficios

Politica de viajes

Politica de Seguridad y Salud

Politica de modelo hibrido (teletrabajo)

Politica interna sobre el derecho a la desconexion digital
NWP (New Work Paradigm)

Dentro del concepto actual de “New Work Paradigm” lanzamos en 2021 nuestra politica de modelo hibrido en base ala cual
eltrabajo serealizade maneraregular tanto desde casa como desde la oficina. En 2025, el modelo hibrido sigue siendo una
piedra angular de nuestra propuesta de valor para los empleados, especialmente en el dinamico entorno laboral actual.

Adicionalmente, en GBfoods continuamos poniendo foco en temas relacionados con la Seguridad y Salud, como es la
Politica de Desconexion Digital. Priorizamos el bienestar de nuestra plantilla, proporcionando pautas claras sobre como
trabajar de manera saludable y sostenible en estas nuevas circunstancias.

Asimismo, creemos en el poder de “escuchar” anuestros empleados y aprender de ellos, ya que uno de nuestros valores es
“Proximity’, es decir, estar “cerca” de las inquietudes y necesidades de nuestros empleados.

En cuanto a nuestro EVP (Employee Value Proposition), seguimos trabajando en acciones para la difusion de dicha
propuesta de valor para el empleado tanto para lograr atraer al mejor talento externo como para consolidar y motivar
al talento interno.

Enrelacion con la gestion del talento interno:

Se ha dado continuidad a NExT, programa de talento del grupo Agrolimen que lanzamos en 2022 de forma
transversal junto con Affinity Petcare, Agrolimen e Instinct y en el que participaron un grupo reducido de Top
Executives previamente identificados como empleados de alto potencial y rendimiento.

Durante 2025 se han lanzado varios programas de formacion como parte de nuestra estrategia de desarrollo de
talentoy liderazgo:

1. “Cooking Great Leaders” implementado en Europa, dirigido a managers, se ha centrado en fortalecer el
liderazgo ejemplar y la gestion de equipos a traves de sesiones presenciales estructuradas en dos modulos:
“Managing Yourself"y “Managing Others"



2. Transforming Yourself” implementado en Europa, ha sido disefiado para empleados, con el objetivo de
fomentar la mentalidad emprendedora, la comunicacion efectiva y el autoconocimiento. Ambos programas
han sido traducidos e implementados localmente en cada pais, adaptando los contenidos y dinamicas a los
contextos culturales y lingiisticos especificos, lo que ha permitido una experiencia formativa mas cercana,
relevante y transformadora para todos los participantes.

3. "Programa de Desarrollo de Liderazgo" implementado en Africa, (ALDP, por sus siglas en inglés), una
iniciativa emblematica disefiada para fomentar las capacidades de liderazgo de nuestros principales
talentos y definir el estilo de liderazgo.

En la misma linea, queremos asegurar una buena comunicacion con nuestros empleados. Es por ello que, desde 2017,
nuestro portal de intranet constituye la principal via de acceso a su informacion personal (resultados de rendimiento,
objetivos anuales, revisiones salariales, néminas, solicitud de dias libres...), asi como a los organigramas corporativos y el
directorio corporativo del Grupo.

En paralelo, durante 2025 hemos introducido la plataforma Workvivo como nuestro nuevo espacio digital para conectar,
compartiry fomentar el compromiso entre todos los empleados de GBfoods Europe.

Workvivo se lanzo oficialmente en julio como parte de la transformacion de nuestra comunicacion interna, reemplazando
a Workplace. Desde entonces, se ha convertido en el punto de encuentro virtual para toda la organizacion, permitiendo
publicar noticias, compartir logros, acceder a contenidos clave y reforzar el sentido de comunidad.

Ademas, constantemente buscamos nuevos formatos para compartir las novedades de la compafiia de formamas amena
e innovadora, ya sea con entrevistas, mesas redondas o Townhalls.



3.2 Nuestra plantilla

Retrato plantilla

Las siguientes tablas muestran el desglose de los 3.628 empleados de GBfoods en 2025(3.472 en 2024) por género,
edady clasificacion profesional en 2025 a cierre del ejercicio y en 2024.

Enrelacion con la informacion presentada, a cierre del ejercicio no se incluyen los trabajadores incorporados araiz
de adquisicion en diciembre de 2025, dado que representan un porcentaje inferior al 10% del total de la plantilla.

En GBfoods la diversidad y la inclusion son parte de nuestra cultura. Si analizamos los datos con respecto a la
diversidad de género, se puede observar que aproximadamente el 64 % de los empleados de GBfoods son
empleados en plantas de produccion (trabajo directo), mayoritariamente ocupados por hombres. Por tanto,
observando datos agregados podemos ver que los hombres conforman la mayoria de la plantilla.

Sin embargo, en otras categorias profesionales las mujeres estan representadas de forma mas equitativa'y como
objetivo estamos ya implantando planes de accion especificos para asegurar que ambos géneros estan
equitativamente representados.

Tabla empleados final afio 2025 Tipo de contrato Tiempo completo Tiempo parcial
Mujeres 908 49 957
Género
Hombres 2639 32 2671
<31 afios 527 0 527
Edad 31-50 afios 2184 36 2.220
>50 afios 836 45 881
Comercial 484 1 495
Directivos 368 3 371
Clasificacion profesional
Fabrica 2.287 45 2.332
Administracion 408 22 430
Total GBfoods 3.547 81 3.628

Clasificacion por tipo de contrato:

915 42 957

Mujeres

Genero Hombres 2.581 90 2.671
<31afios 475 52 527

31-50 afios 2.156 64 2.220
Edad >50 afios 865 16 881
Comercial 488 7 495
Directivos 371 0 371

Clasificacion profesional Fabrica 2.226 106 2332
Administracion 41 19 430

Total GBfoods 3.496 132 3.628
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Tabla resumen empleados final afio 2025

28

Género

Edad

Clasificacion
profesional

Mujeres
Hombres
<31 afios
31-50 afios
>50 afos
Comercial
Directivos
Fabrica

Administracion

Total GBfoods

Total empleados GBfoods 2025

Pais

Espafia
Bélgica
Alemania
Francia

[talia

Suecia

Paises Bajos
Finlandia
Nigeria

Argelia

Ghana

Senegal

Costa de Marfil
Guinea

Burkina Faso
Benin

Congo

Mali

Emiratos Arabes Unidos

Total GBfoods

2.549
475
2120
820
477
368
2181
389
3.415

26,4%
82%
8,5%
8,3%
73%
0,9%
0,.9%

-%
15%

10,3%
8,4%
4,7%
0,4%
0.3%
0.2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%

100 %

32
0
36
45
1
3

45
22

81

90
52
64
16
7
0
106
19
132

957
297
309
300
266

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo | Tiempo parcial
866 49 42 0

O O o o o o o o o
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Datos referentes al 2024:

Tabla empleados final

Mujeres
Género
Hombres 2.539 37 2.576
<31 afios 564 3 567
Edad 31-50 afos 2.009 35 2.044
>50 afios 808 53 861
Comercial 379 12 391
Directivos 397 2 399
Clasificacion profesional
Fabrica 2.096 51 2147
Administracion 509 26 535
Total GBfoods 3.381 g1 3.472

Clasificacion por tipo de contrato:

Tabla empleados final

Mujeres

Género Hombres 2.468 108 2.576
<31afios 493 74 567

31-50 afos 1.979 65 2.044
Edad >50 afios 846 15 861
Comercial 386 5 391

Directivos 396 3 399

Clasificacion profesional Fabrica 2.027 120 2147
Administracion 509 26 535

Total GBfoods 3318 154 3.872

Contrato indefinido Contrato temporal

Tabla resumen empleados final afio 2024
Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo | Tiempo parcial
796 54 46 -

Geénero Mujeres
Hombres 2.432 36 107 1
<31 afios 491 2 73 1
Edad S50 Ees 1944 35 65 -
>50 afios 793 53 15 -
Comercial 374 12 5 i
Clasificacion  Directivos 394 2 3 i
profesional  Faprica 1976 51 120 -
Administracién 484 25 25 1
Total GBfoods 3.228 90 153 1



Espafia 27,6% 958
Bélgica 9.2% 319
Alemania 8,9% 309
Francia 9.3% 323
Italia 7.8% 271
Suecia 1,2% 40
Paises Bajos 0,9% 32
Finlandia -% 1
Nigeria 12,1% 420
Argelia 10,7% 370
Ghana 7.3% 254
Senegal 4,1% 141
Costa de Marfil 0,3% 11
Guinea 0.3% 9
Burkina Faso 0,1% 5
Benin 0,1% 3
Congo 0,1% 2
Mali 0,1% 2
Emiratos Arabes Unidos 0,1% 2
Total GBfoods 100% 3472

Las siguientes tablas muestran el desglose del promedio anual de contratos en 2025:

Tabla promedio empleados

Aeella Tipo de contrato Tiempo completo Tiempo parcial Total

Mujeres 876 928
Género
Hombres 2.589 35 2.624
<31afios 545 2 547
Edad 31-50 afos 2.097 36 2133
>50 afios 823 49 872
Comercial 431 12 443
Directivos 383 3 386
Clasificacion profesional
Fabrica 2192 48 2.240
Administracion 459 24 483
Total GBfoods 3.465 87 3.552
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Clasificacion por tipo de contrato:

Tabla promedio empleados Tipo de contrato Indefinido Temporal Total
final afio

Mujeres
Género
Hombres 2.525 99 2.624
<31 afios 484 63 547
Edad 31-50 afios 2.068 65 2133
>50 afios 856 16 872
Comercial 437 6 443
Directivos 384 2 386
Clasificacion profesional
Fabrica 2127 13 2.240
Administracion 460 23 483
Total GBfoods 3.408 144 3.552

Tabla resumen promedio empleados final afio
Tiempo completo | Tiempo parcial | Tiempo completo | Tiempo parcial
831 52 45 -

Geénero Mujeres
Hombres 2.491 34 98 1
<31afios 483 1 62 1
Edad 31-50 afios 2.032 36 65 =
>50 afios 807 49 16 =
Comercial 425 12 6 =
et Directivos 381 3 2 =
profesional Fébrica 2079 48 13 -
Administracion 437 23 22 1
Total GBfoods 3.322 86 143 1

Las siguientes tablas muestran el desglose del promedio anual de contratos en 2024:

Tabla promedlo empleados

Geénero Mujeres
Hombres 2573 39 2612
<31afios 575 5 580
Edad 31-50 afios 2.018 38 2.056
>50 afios 806 53 859
Comercial 372 10 382
CeslEacin Directivos 396 2 398
profesional Fabrica 2.093 57 2150
Administracién 538 27 565

Total GBfoods 3399 96 3.495



Clasificacion por tipo de contrato:

Tabla promedio empleados .

832 51 883

Mujeres
Género
Hombres 2.476 136 2.612
<31afios 491 89 580
Edad 31-50 afios 1.980 76 2.056
>50 afios 837 22 859
Comercial 372 10 382
Directivos 396 2 398
Clasificacion profesional
Fabrica 2.006 144 2150
Administracién 534 31 565
Total GBfoods 3.308 187 3.495

Tabla resumen promedio empleados

Contrato indefinido Contrato temporal

final afio 2024

Tiempo Completo | Tiempo Parcial | Tiempo Completo | Tiempo Parcial
775 57 51 -

, Mujeres

Género
Hombres 2.437 39 136
<31aios 487 4 89

Edad 31-50 afios 1.941 39 76 -
>50 afios 784 53 22 -
Comercial 362 10 10

Clasificacién Directivos 394 5 5

profesional Fabrica 1.949 57 144 X
Administracion 507 27 31 B}

Total GBfoods 3.212 96 187 ;

En el ejercicio 2025 se contrataron 600 nuevos empleados permanentes, 369 empleados temporales, de los cuales
958 estan empleados a tiempo completo y 11 empleados a tiempo parcial (379 nuevos empleados permanentes, 458
empleados temporales, 835 empleados a tiempo completoy 2 empleados a tiempo parcial en 2024). A su vez, se han
realizado 81traspasos de personal de GBfoods a otras empresas del grupo.

En 2025 se produjeron190 despidos en todo el Grupo (186 despidos en 2024). La tabla siguiente muestra el desglose
de estos despidos por género, edad y categoria profesional:

Total mujeres 47 25% 32 7%
Geénero

Total hombres 143 75% 154 83%

Menor o igual a 30 54 28 % 29 16 %
Edad Total entre 31-50 afios 103 54 % 12 60 %

Total mas de 51 afios 33 17 % 45 24 %

Administracion 16 89% 10 5%
Clasificacién Comercial 22 12% 28 15%
profesional S 15 8% 19 10%

Fabrica 137 72% 129 69 %

Despidos sobre el total de trabajadores 52% 54%



3.3 Remuneracion

La remuneracion media de los empleados del grupo GBfoods es de 36.468 euros (37.399 euros en 2024), cifra que
contempla a todos los empleados de todas las clasificaciones profesionales y de todas las geografias donde el Grupo
tiene presencia. La diferencia salarial que muestran los resultados por tipologias esta en linea con el poder adquisitivo
del contexto sectorialy geografico delgrupo GBfoods, donde el 39 % de la plantilla se encuentra en paises del continente
africano (35 % en 2024).

Elhecho que el 39 % de la plantilla esté en Africa es particularmente relevante desde el pasado afio que la compafita
ha decidido compensar en el continente africano las altas tasas de inflacion, incrementando los sueldos para poder
mantener el poder adquisitivo de los empleados en Africa. Este hecho no se ve reflejado enlas tablas donde aparecen
los incrementos salariales en los paises africanos debido a la conversion de los sueldos locales a euros. Si bien, el
incremento de la plantilla en Africa incrementa la media salarial en Africa 2025 respecto a 2024, y a la vez reduce la
retribucion media global este 2025.

Remuneracion media (€) 2025 Remuneracion media (€) 2024

Total mujeres 45383 45.840
Geénero

Totalhombres 33273 34.463

Menor o igual a 30 19.648 19.590
Edad Total entre 31-50 afios 34.795 35134

Total mas de 51 afios 50.745 54.503

Administracion® 45313 40.072
Clasificacion Comercial 35.362 35978
profesional Directivos 107.255 108.557

Fabrica 23.810 23.768
Total GBfoods 36.468 37.399

*En 2025 se ha llevado a cabo un proceso de correccién de las categorias profesionales, lo que hace que los datos no sean completamente comparativos.

La brecha salarial por género en el conjunto del grupo GBfoods separado por region se expone en las siguientes
tablas.

Célculo brecha salarial region Europa Remuneracion (€) 2025 Remuneracion (€) 2024

Remuneracion media GBfoods 51.473 51.869
Mujeres 55.048 55.585
Hombres 49.768 50.226

Brecha Salarial (*) -10,61% -10,67 %

Calculo brecha salarial regién Africa Remuneracion (€) 2025 Remuneracion (€) 2024

Remuneracion media GBfoods 13.483 10.654
Mujeres 17.754 12.990
Hombres 12.589 10.182
Brecha Salarial (*) -41,03 % -27.57 %

*La formula utilizada en el cdlculo de la brecha salarial ha sido (Remuneracién media hombres - Remuneracion media mujeres)/ (Remuneracion media hombres)

J
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La brecha salarial global del grupo GBfoods, teniendo en cuenta el nimero de empleados de cada regidn, es de un
-36,39 % (-33,01 % en 2024). Esta diferencia se explica principalmente por tres factores:

m  Por la gran disparidad de sueldos entre Europa y Africa, que ademas se ha acentuado en los tltimos afios
debido alainflacion de algunas monedas locales africanas. Este afio ademas se ha contratado a mas trabaja-
dores en Africa.

m  Por la apuesta estratégica de la compaiiia en los ultimos afios, de fomentar la contratacion de mujeres en
cargos de administraciony directivos.

m  Porelpesorelativodel colectivo de mano de obra directa (fabricas), formado mayoritariamente por hombres,
que representa mas del 50 % del total de la plantilla.

Considerando este contexto, la brecha salarial de la regidn en Europa se sitta en -10,61 %, y en Africa alcanza el
-41,03 %.

En Europa, donde el efecto de la conversion de la moneda local no ha tenido un impacto, podemos comprobar que la
brecha salarial se ha mantenido estable pasando del -10,67 % al 10,61 %. En Africa la brecha salarial ha aumentado
del -27,57 % al -41,03 %, debido tanto al efecto del tipo de cambio como a la decidida politica de GBfoods de
incorporary promocionar mujeres en cargos directivos.

lgualmente, GBfoods continta trabajando e implementando planes de accidn con el objetivo reducir y limitar
cualquier diferencia salarial que pudiera producirse por cuestién de género en las diferentes categorias
profesionales.

Elcargo de miembro del Consejo de Administracion del Grupo GBfoods no ha estado retribuido nien 2025 nien 2024.
Por otro lado, no existen contratos de Alta Direccién en el Grupo GBfoods.

En el calculo de la remuneracion se ha considerado tanto el salario fijo como el variable tedrico maximo por
empleado correspondiente al afio fiscal 2025.

3.4 Organizacion del trabajo y politicas de flexibilidad

En GBfoods se impulsan medidas para promover la conciliacion personal y familiar adaptadas a las necesidades
de cada centro de trabajo, as{ como para impulsar la igualdad de género y la vida saludable. Como medidas mas
relevantes destacamos:




m Flexibilidad de entraday salida y al mediodia.

m Jornadareducida durante el calendario escolar.

m (afeter{aenlasinstalaciones con comida subvencionada por la compafita.

m Servicio de desayuno.

m Salade lactancia + Posibilidad de compactar horas de lactancia.

m Disfrute de permisos retribuidos con regulacion mas favorables que la estatutaria.

m Jornadareducidalos viernes.

El absentismo registrado durante el 2025 es del 3,84 % (3,78 % en 2024). Este incremento se debe principalmente a un
aumento mas significativo de las horas de absentismo (+7,57 %) en comparacion con el incremento experimentado en las
horas trabajadas (+6,5 %).

El criterio aplicado para el calculo de la ratio de absentismo contempla todas las horas no trabajadas en sentido estricto,
incluyendo permisos retribuidos, ausencias justificadas y no justificadas (p.e. accidentes, bajas, etc.).

Ratio absentismo 3,84% 3,78%
N° horas absentismo registradas (*) 272.262 253110

(*) Considerando trabajadores con contrato fijo y temporal.




3.5 Seguridad y Salud Laboral

GBfoods se compromete aofrecer a sus empleados, y a cualquier colaborador externo que se encuentre trabajando
ensus instalaciones, un ambiente seguro y saludable, al mismo tiempo que trabaja de manera constante para que la
seguridady la salud esten integradas en todos los procesos y guien nuestra toma de decisiones y acciones.

La compafiia ha seguido dando continuidad a la implementacion de la politica de seguridad y salud presentada en
2023, evolucionando al mismo tiempo el modelo de cultura preventiva en el que continuamos trabajando para
construir un entorno de trabajo mas seguro, mas saludable y sostenible.

Nuestra politica de seguridad y salud esta disefiada para garantizar que todas las personas vinculadas con nuestra
organizacion comprendan y cumplan con los mas altos estandares en seguridad y salud, de acuerdo con la
legislacion, la normativa y las mejores practicas aplicables en esta materia. Dicha politica se fundamenta en los
siguientes principios:

m Integrar laseguridady salud en el trabajo en todos nuestros procesos de gestion.

m Proporcionar unentorno de trabajo seguro y saludable en todos nuestros centros de trabajo.

m Implicar atodos los empleados en la gestion de la seguridad y la salud, de acuerdo con el cargo
y las responsabilidades de cada uno.

m Fomentar una cultura de seguridad solidaria, de apoyo e inspiradora en el trabajo y otros
lugares basada en la comunicacion.

m |dentificar los peligros y evaluary controlar los riesgos utilizando la jerarquia de controles por
puesto de trabajo.

m Reconocery abordar la perspectiva de edad y género en la gestion de la seguridad y la salud.

m  Alcanzar los maximos estandares en materia de salud y seguridad, cumpliendo todos los
requisitos legales y las normativas locales, ademas de los procedimientos, los estandaresyy las
mejores practicas corporativas.

m Planificary aplicar acciones proactivas y preventivas para minimizar los riesgos.

m  Aprender de la experienciay mejorar la gestion de la seguridad y la salud de forma continua.




m Establecer métricas y objetivos de gestion proactivos y retroactivos para mejorar el
desempefio en materia de seguridady salud.

m Proporcionar formacion continua y sensibilizacion a todos los empleados, de acuerdo a sus
funcionesy alos riesgos de su puesto.

m  Controlar de cerca la vigilancia del estado de salud de los trabajadores, teniendo en cuenta los
riesgos que implica su trabajo.

m Evaluar lagestion de la seguridady salud en el trabajo mediante auditorias internas y externas
para verificar laimplantaciony eficacia de la presente Politica.

m Exigir responsabilidad a los proveedores y colaboradores, y el cumplimiento de todos los
criterios de GBfoods en materia de seguridad, salud y bienestar.

Nuestra politica de seguridad y salud engloba una gran variedad de procesos, entre los que se incluyen la evaluacion
general de riesgos, la formacion y sensibilizacion, la comunicacion sobre temas de seguridad y habitos saludables, la
vigilancia de la salud, el liderazgo en seguridad, los procedimientos operativos y las normas de seguridad, la gestion
de seguridad de grupos de interes, la ergonomia, la salud mental, los KPI'y el desempefio en materia de seguridad y
salud. Disponemos de una planificacion global y de una serie de programas de seguridad y salud especificos y
desarrollados a nivel local que nos permiten evolucionar y seguir mejorando estos procesos de gestion.

Una vez desarrollado e implementado el estandar global de seguridad y salud denominado GBfoods Health & Safety
Index (GBHSI) durante 2025, este ejercicio se han desplegado todos los planes de accién encaminados a mejorar las
condiciones de trabajo y la gestion de la seguridad y salud en todos los centros de trabajo de manera que se han
registrado mejoras significativas encaminadas a construir entornos de trabajo mas seguros, mas saludables y mas
sostenibles. Elindicador GBHSi nos permite evaluar de manera especifica el desempefio en materia de seguridad de
centros de trabajo y evaluar el grado de cumplimiento con respecto al estandar interno de GBfoods que ha sido
desarrollado a partir del conocimiento interno, las mejores practicas industriales internacionales en busqueda de la
excelencia de nuestro sistema de gestion.

Por otro lado, y tras enfocarnos en la promocion de la vigilancia de la salud como pilar fundamental en los ejercicios
anteriores en ambas regiones, este afio la compafiia ha dado un paso adelante en la integracion y promocion del
bienestar como eje estratégico dentro el area de Seguridad y Salud. Entre otros, se han desarrollado programas
especificos de bienestar que han puesto al empleado en el centro de accion; el desarrollo de programas de soporte
psicologico y apoyo emocional, programas de cuidado de la salud y promocion de habitos saludables, puesta en
marcha de servicios de fisioterapia para el empleado, la disposicion de fruta y snacks saludables, la reactivacion de
espacios de uso general para la realizacion de actividades fisicas como gimnasios y clases dirigidas son ejemplos de
la apuesta de GBfoods por cuidar del bienestar de todos los empleados. Todas estas iniciativas que inicialmente
estaban englobadas en la iniciativa (GPTW) han pasado en parte a formar parte del pilar del cuidado de la seguridad,
saludy bienestar del empleado dentro del Proyecto Earth.

Otro de los puntos importantes dentro de la estrategia implementada por el area de seguridad y salud ha sido todo lo
relacionado con la seguridad en maquinas que nos ha permitido reducir drasticamente la gravedad de los accidentes
laborales registrados en las fabricas. De igual modo se ha trabajado fuertemente en la puesta en marcha de nuevos
equipos productivos, o la implementacidn de un nuevo enfoque de gestion de riesgos con el objetivo de incrementar
la resiliencia de la compafiia en general y de los centros productivos en particular. Este nuevo programa ha sido
desarrollado en colaboracion con la nueva entidad aseguradora del grupo.

En la siguiente tabla se muestran las métricas registradas durante el ejercicio 2025 y 2024 para las fabricas de
Europay Africa.
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| bombres | Myeres | Hombres | Mypres |
NUmero accidentes fabricas ( 85 27 86 22
100% 100% 99% 100%
7.501.894 1.545.684 7.242.301 1.461.251

Indice de frecuencia*1076 () 427 518 373 7.53
indice de Gravedad*1073 (**) 0,09 013 0,09 018

(*) Cdlculo del indice de frecuencia: nimero de accidentes / millon horas trabajadas. Calculamos este ratio Unicamente sobre los accidentes con baja.

(**) Cdlculo del indice de gravedad: niimero de jornadas no trabajadas por accidente / mil horas trabajadas. Calculamos este ratio tnicamente sobre los accidentes con baja.
No tenemos datos comparativos dado que no se disponia de datos de los “nuevos mercados europeos”.

(***) El ndmero de accidentes fdbrica incluye accidentes con baja laboral y accidentes sin baja laboral.

Estas ratios contemplan a todos los empleados que trabajan en fabrica (contrato fijo, temporal o a través de una
ETT).

Realizando una comparativa sobre los accidentes registrados en fabricas, vemos que durante 2025 tanto el n° de
accidentes con baja y sin baja permanecen practicamente estables. Se ha registrado un aumento en el Indice de
Frecuencia del 1%, y es significativa la continuidad en la reduccion de la gravedad de los accidentes laborales
registrados que suponen una reduccién del Indice de gravedad del 6,5% y una reduccién en el nimero de jornadas
perdidas del 3,7% en total. Esto es debido principalmente al impacto de los programas especificos de seguridad y
salud enfocados en el control de actividades de alto riesgo, el enfoque en la formacion de la percepcion del riesgo y
elaumento de la participacion activa de los trabajadores. Durante 2025 se haregistrado una mejora significativa en
la implementacion y cumplimiento del corporativo GBHSi (GBfoods Health & Safety Index) que nos estd
permitiendo mejorar considerablemente las condiciones de trabajo y la gestion de la seguridad y salud en nuestros
centros.

No se haregistrado ningtin empleado con casos de enfermedad profesional tanto en fabricas como en oficinas para
2025y 2024.

La siguiente tabla refleja las ratios de accidentes de personal en las oficinas de Europa y Africa durante 2025y
2024.

T R
Numero accidentes oficina 2 0

6 :
100% 100% 100% 100%
1636.915 1198203 1481759 991.455

indice de frecuencia*107°6 (**) 0,000 4,173 0,67 0
indice de Gravedad*10”°3 (**) 0,000 0,108 0,009 0

(*) Cdlculo del indice de frecuencia: nimero de accidentes /millén horas trabajadas. Calculamos este ratio dnicamente sobre los accidentes con baja.
(**) Cdlculo del indice de gravedad: ndmero de jornadas no trabajadas por accidente / mil horas trabajadas. Calculamos este ratio tinicamente sobre los accidentes con baja.
(**) El ndmero de accidentes fdbrica incluye accidentes con baja laboral y accidentes sin baja laboral.
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Otro de los procesos fundamentales de gestion del riesgo asociado a nuestros planes de continuidad de negocio es
la proteccion de nuestros trabajadores frente a situaciones que puedan poner en peligro su salud y su seguridad
fisica. Pese a haber desactivado completamente todas las medidas de control implementadas como consecuencia
de la pandemia global provocada por el Covid-19 en enero de 2020, el riesgo de eventos globales asociados a
patdgenos, bacterias o virus sigue siendo uno de los principales riesgos identificados en las evaluaciones de riesgos
internos y externos. Por ello, GBfoods dispone de un plan de seguimiento global frente a amenazas similares que
nos debe permitir reactivar y adaptar de manera rapida una respuesta estructurada frente a la aparicion de
cualquier virus o patdgeno que pueda generar impactos y disrupciones a nivel regional/global. Dicho plan de
seguimiento global forma parte del modelo de control interno y resiliencia implementado por GBfoods para
gestionar los riesgos de negocio.

Por otro lado, la situacion geopolitica e inestabilidad que todavia genera la guerra entre Ucrania y Rusia, el conflicto
armado entre Israely Palestina, las protestas sociales en Iran o la inestabilidad sociopolitica en la que esta inmersa
lazona de El Sahel continua exigiendo a GBfoods un enfoque proactivo para poder garantizar la seguridad de todas
nuestras operaciones y asegurar que ningun trabajador pueda sufririmpacto en su salud o en su seguridad debido al
contexto internacional actual de inestabilidad. A lo largo de 2025 GBfoods ha continuado mejorado su programa de
asistencia al empleado ante cualquier emergencia sanitaria y de seguridad mediante el programa Workforce
Resiliance. Dicho programa otorga cobertura al 100% de los empleados de la compafita a nivel global y por primera
vez la cobertura se hace extensible a los principales colaboradores externos de GBfoods, especialmente en la
region Africa.
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3.6 Relaciones sociales

Eldialogo social se estructuraentornoalarelacion establecida conlos comités de empresay delegados de personal
de cada sociedady centro de trabajo de los paises donde operamos.

Estas reuniones tienen lugar periédicamente (periodicidad seglin pals) y adicionalmente se celebran las reuniones
extraordinarias que sean necesarias, de acuerdo con lo establecido en el bloque de “libertad de asociacion, libertad
sindical y reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva”

La siguiente tabla refleja el nimero de empleados al amparo de un convenio colectivo en las principales sedes del
grupo GBfoods. El 72 % de los empleados (76 % en 2024) trabajan dentro del ambito de un convenio colectivo:

2025 2024

Paises con sedes Num.empleados | % empleadosbajo |  Num.empleados % empleados bajo
corporativas (*) bajo convenio colectivo | convenio colectivo | bajo convenio colectivo | convenio colectivo

300 100% 323 100%
546 100% 420 100%

Total GBfoods™* 2.600 72% 2.643 76%

—_

*) No se considera en este cdlculo las oficinas de representacién comercial nilos paises sin presencia fabril, a excepcién de Paises Bajos que se considera relevante por su volumen
de empleados en oficinas.

**) Pese a que no existe un convenio colectivo en el pais por haberse disuelto el sindicato temporalmente, el 100% de los empleados se encuentran amparados bajo un convenio
colectivo antiguo en oficinas o bajo un convenio propio de la empresaen el caso de la fdbrica.

) Resto de empleados no incluidos bajo ningtin marco de convenio colectivo estén amparados por la legislacion laboral del pais correspondiente.

PR —

Durante este 2025 se hanrevisado los criterios para cumplimentar los datos que generan una diferencia versus el afio
anterior.

En cada convenio colectivo tenemos distintos articulos a nivel de Salud y Seguridad Laboral. Ademas, en cada centro
de trabajo tenemos un comité de Salud y Seguridad Laboral formado por representantes de los trabajadores, repre-
sentantes de la empresay técnicos de Salud y Seguridad Laboral.

Taly como establece laregulacion aplicable en cada uno de los paises con presencia, las relaciones con los sindicatos
contemplan los aspectos de seguridad y salud en sus reuniones, disponiendo en algunos casos, en funcién del volumen
de trabajadores, de comisiones especificas de seguridad y salud cuyo cometido es tratar especificamente estos
aspectos.
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3.7 Formacion de los trabajadores

GBfoods cuenta con una politica corporativa de desarrollo de personas que promueve tanto el desarrollo personal
como profesional de todos los empleados.

Esta politica de desarrollo de personas se basa en el modelo 70-20-10:

®m 70 % de «aprendizaje en el trabajo»: la experiencia practica es la mas beneficiosa para los
empleados, porque les permite descubrir y perfeccionar las capacidades relacionadas con el
trabajo, tomar decisiones y abordar retos.

B 20 % de «aprendizaje social»: Los empleados aprenden de otros a traves de una serie de
actividades que incluyen el aprendizaje social, la orientacion, la tutorizacion y otros métodos
de interaccion con compafieros de trabajo. El estimulo y la retroalimentacion son las ventajas
principales de este enfoque de aprendizaje.

m 10 % de «aprendizaje tradicional»(«formacién oficial»): Participacionendistintas actividades
de formacion entre las que se incluyen los seminarios, los talleres, la formacion en linea y la
lectura de libros.

Conrespecto al «aprendizaje tradicional», en GBfoods gestionamos tres grupos clave de iniciativas de formacion:

m Laformacion corporativa: garantiza la comprensiony transmision de las bases fundamentales
de las competencias clave y el conocimiento de GBfoods.

m Laformacion funcional:abarcaconceptos técnicos/especificos de undepartamento o posicion.

m Laformacion ad-hoc: controlada por cada empleado para aprovechar los recursos de GBfoods
en su beneficio, con el respaldo de suManager y HR Partner directos.

GBfoods fomenta el desarrollo profesional al tiempo que todos los empleados son también responsables de su
propio desarrollo, jugando un papel crucial en éste. Relacionado con esto, en 2021 se implantd la plataforma LinkedIn
Learning como herramienta clave para el desarrollo de nuestros empleados, mediante el cual tienen acceso a una
amplia variedad de cursos de forma virtual. En Linkedin Learning se puede acceder a mas de 16.000 cursos online de
diversas tematicas, impartidos por expertos y en7 posibles idiomas. Dicha plataforma permite crear rutas de apren-
dizaje y permite adaptar la oferta formativa a las competencias y necesidades del alumno (empleado). En Africa se
sigue utilizando LinkedIn Learning a dia de hoy.

En Europa, desde marzo de 2025, hemos comenzado a utilizar la plataforma GoodHabitz como nueva herramienta
de aprendizaje digital. GoodHabitz ofrece mas de 200 formaciones interactivas y dinamicas, disponibles en mas de
20 idiomas y en multiples formatos (videos, articulos tipo revista, pildoras de aprendizaje), lo que permite a cada
empleado aprender de la forma que mejor se adapte a su estilo.

En linea con nuestra cultura de aprendizaje continuo, GoodHabitz refuerza el compromiso que tenemos en Europa
con el desarrollo profesional, ofreciendo una experiencia de formacion accesible, flexible y alineada con los valores
de la compafita.

Este afio se han impartido diversos trainings especificos para el equipo de Sales a nivel Europa, desde capacitaciones
en CRM (Salesforce) hasta formaciones en negociacion cross-company. Ademas, al igual que en otras categorias
profesionales, se llevd a cabo por primera vez unaformacion transversal para todos los empleados en Europa, Transfor-
ming Yourself. Adicionalmente, los managers participaron en una formacion especifica llamada Cooking Great Leaders.

En Africa, el compromiso con el desarrollo del capital humano se ha reforzado a través de formaciones como Learning
Organization Training Program donde se proporcionaron conocimientos y herramientas practicas para fomentar la
cultura del trabajo. Asimismo, han avanzado los programas de liderazgo ALDP y AMLDP, centrados en potenciar las
capacidades estratégicas y de gestion de lideres actuales y futuros. Adicionalmente, el programa Becoming Your
Best se implemento en Ghana introduciendo por primera vez mddulos de autogestiony liderazgo aplicados al entorno
operativo.
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La siguiente tabla muestra la cantidad de horas de formacidn que se ha registrado en 2025y 2024 en las diferentes
areas del grupo.

Categoria profesional GBfoods N° de horas de formacion 2025 N° de horas de formacion 2024

Direccion 12.716 11.953
Administracién 22.215 13.133

Comercial 15.977 5.510
Fabrica 32173 26.496
TOTAL 83.081 57.092

3.8 Respeto a la diversidad e igualdad de oportunidades

ElCddigo de Conducta de GBfoods, en su articulo 3, establece especificamente el compromiso del Grupo y de todos los
empleados con la promocion de la igualdad de oportunidades y lano discriminacion laboral. Adicionalmente, en Espaiia
dando respuesta a la ley espafiola (LO 3/2007), Gbfoods dispone de un plan de igualdad de obligado cumplimiento.

Ademas, todos los empleados disponen de acceso al canal de denuncias “Raise your Hand’, global y accesible desde
todas las geografias, tanto por medio electrénico como a través de buzones fisicos colocados en las fabricas, para que
puedaninformar de aquellas conductas ilegales o infractoras del Codigo de Conducta o de la legalidad vigente que sean
por éstos conocidas.

Las denuncias que se reciben sobre supuestas conductas infractoras son analizadas por un Comité de Eticay Cum-
plimiento, que determinara los pasos a seguir y, en caso de ser necesario, las medidas correctoras que se tomaran.

Enlas politicas corporativas de seleccién de personal (Recruitment Policy) y desarrollo de personas (People Development
Policy), aplicables a todas las empresas del grupo GBfoods, se hace referencia a nuestro compromiso con la igualdad de
oportunidades.

Nuestro objetivo es siempre contratar los profesionales mejor cualificados y que cumplan con las habilidades técnicas
y competencias que requiera la vacante, garantizando que no exista ninguin tipo de favoritismo ni discriminacion duran-
te el proceso de selecciony contratacion. No aceptamos ninguna conducta discriminatoria basada en laraza, el color, la
nacionalidad, el origen social, la edad, el género, el estado civil, la orientacion sexual, la ideologia, las opiniones politicas,
lareligion o cualquier otra condicion personal, fisica o social de nuestros empleados.

Concretamente, GBfoods favorece la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para acceder al empleo, la
formacion, la promociony las condiciones de trabajo. Actualmente GBfoods tiene 50 empleados con discapacidad (18
en Alemania, 21 en Francia, 7 in Italia, 1 en Espafia y 3 en Nigeria). Este dato ascendia a 56 trabajadores en 2024 (18 en
Alemania, 25 en Francia, 7 en Italia, 5en Espafiay 1en Nigeria).

Ademas, para reafirmar el compromiso de GBfoods con la Diversidad e Inclusion, en 2025 continuamos fortaleciendo
nuestra colaboracion con LEAD Network, una organizacion de referencia internacional en este ambito. Esta alianza
estratégica refuerza nuestros valores corporativos y nos permite avanzar en iniciativas concretas que promueven
entornos laborales mas diversos, equitativos e inclusivos. A traves de esta colaboracion podemos acceder aformaciones,
actividades e iniciativas que nos permiten avanzar a nivel de Diversidad e Inclusion as{ como estar en contacto con
otras compafiias para entender qué estan haciendo en materia de Diversidad e Inclusion Ademas, la empresa ha esta-
blecido objetivos claros respecto al porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo en todas sus operaciones. Estos
objetivos nos permiten hacer un seguimiento de la efectividad de nuestras iniciativas de diversidad e inclusion, y garan-
tizar un progreso continuo hacia una representacion mas equilibrada en el liderazgo, en linea con el pilar Social de la
agenda de Sostenibilidad de la compafila.
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Adicionalmente, GBfoods colabora con la empresa TEB (Taller Escola Barcelona), un centro adscrito por la Generalitat
de Catalunya como centro de minusvalia que trabaja para conseguir una vida inclusiva para las personas con discapaci-
dad intelectual. TEB se encarga de producir el packaging de los packs promocionales de nuestros productos.

Las principales oficinas corporativas del grupo GBfoods disponen de las medidas de accesibilidad de acuerdo a lo
establecido en cada una de las regulaciones de las geografias.




4. Aspectos sobre la gestion
de la ética e integridad

4.1 Lucha contra la corrupcidn y el soborno

GBfoods ha venido implementando, desde 2012, diversas normas de conducta, procesos, medidas y controles
encaminados ala prevencionde la corrupciony el soborno en el seno del Grupo. Las principales medidas implementadas
adiade hoy, son las siguientes:

®m  (Caodigo de Conducta: GBfoods dispone de un Codigo de Conducta que define principios, valores y normas de
comportamiento a aplicar en la gestion empresarial a través de 19 principios, entre los que se encuentra "La
lucha contra la corrupcion y el fraude’, y “La lucha contra el blanqueo de capitales”.

En concreto, y entre otras materias como la Seguridad Alimentaria y la proteccion del medio ambiente, los
principios 4, 5, 6,17y 18 regulan respectivamente la equidad y la prevencion de los conflictos de interés; la lucha
contrala corrupciony elfraude; la prevencion del blanqueo de capitales; larelacion con funcionarios y entidades
publicas; y la gestion de los regalos.

En este contexto, el Grupo manifiesta su compromiso de “tolerancia cero” hacia la comision de actos ilicitos y
situaciones contrarias a la legislacion vigente asi como de lucha contra la corrupcion en todas sus formas, inclu-
yendo la extorsiony el soborno, estableciendo como principios la promocion de la integridad y la garantia de la
transparencia. En este sentido, los empleados evitaran cualquier clase de interferencia o influencia indebida
sobre clientes, proveedores o terceros que pueda alterar suimparcialidad y objetividad profesional.

Esta obligacion afecta de modo especial a los empleados con responsabilidad en la toma de decisiones para la
compra de materiales, materias primas y/o contratacion de suministros y servicios asi como a los que decidan
sobre las condiciones economicas de las operaciones con clientes. Adicionalmente, los empleados de GBfoods
se comprometen al cumplimiento de los procedimientos internos establecidos para los procesos de adju-
dicacion, incluidos, en su caso, los referidos a lahomologacion de proveedores y suministradores.

m Politica contra el soborno y la corrupcion: GBfoods elabord y comunico durante el ejercicio 2022 una
norma interna en virtud de la cual se establecen un conjunto de controles y directrices comunes para mini-
mizar los riesgos de soborno y corrupcion en las actividades empresariales y guiar a los empleados, direc-
tores, managers y miembros de los drganos de administracion del Grupo GBfoods.

La Politica cubre ocho situaciones de riesgo en materia anticorrupcion como son, entre otras, los regalos de
empresa, las hospitalidades, las donaciones, los conflictos de interés, y las relaciones con intermediarios,
funcionarios publicos y terceros.

Entre otras actividades de informacion y comunicacion, todos los profesionales del Grupo reciben
formacidn obligatoria sobre: (1) el Cédigo de Conducta; (2) la Politica contra el soborno y la corrupcion;
y (3) en materia de Ciberseguridady proteccién de la informacidn tanto en elmomento de su incorporacion
como con caracter anual. Lo anterior, como medida encaminada a garantizar el cumplimiento del Cédigo de
Conductay demas normas corporativas.

m Comité de Eticay Cumplimiento: El Comité de Eticay Cumplimiento o ECC es el 6rgano encargado de velar
por la éticay el cumplimiento del Cédigo de Conducta en el Grupo. EL ECC (antes Organismo de Control
Interno u OCI) existe desde el afio 2012 y estd formado por personas del equipo directivo de GBfoods. El
ECCserelne de forma ordinaria tres veces al afio y de forma extraordinaria cuando se producen situacio-
nes que asi puedan requerirlo. Durante el afio 2025 el ECC se ha escindido, creandose un ECC con alcance
de Europa, y un érgano homélogo para el perimetro Africa. En este sentido, se ha dotado a ambos drganos
de los recursos personales y materiales necesarios para el desempefio de su funcion, de conformidad con
las politicas internas aplicables.
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Declaracién anual de conflicto de interés: Con el proposito de reforzar los principios recogidos en
nuestro Cédigo de Conducta, desde el ejercicio 2024, GBfoods cuenta con una declaracion anual individual
que alcanza a todos los empleados que, por su cargo o funcidn, intervienen en la toma de decisiones para
la compra de materiales, materias primas, contratacion de suministros y servicios y/o en las negociaciones
de las condiciones econdmicas de las operaciones con clientes. El objetivo es prevenir en la medida de
lo posible, e identificar, en su caso, potenciales conflictos de interés asi como incrementar el nivel de
sensibilidad de la plantilla. Los resultados de esta declaracion se analizan por el respectivo ECC, adoptando,
como resultado, las medidas apropiadas.

Cédigo de Conducta para Socios de Negocio: GBfoods cuenta con un Cédigo de Conducta de para
Socios de Negocio especificoy aplicable a todos los socios de negocio del Grupo, con el que se persigue
alcanzar el mismo nivel de compromiso con la ética y los valores del Grupo, que con los empleados.
Durante el ejercicio 2025, dicho Cddigo ha sido objeto de revision en aras de reforzar los compromisos
exigibles a sus socios de negocio.

Mds concretamente, el Cédigo explicita que el socio de negocio no tolerara, permitira ni se involucrara
en ningun acto de corrupcion, extorsion o soborno en relacion con su actividad comercial, directa o
indirectamente. Asimismo, el socio de negocio deberd detener inmediatamente cualquier actividad
ilegal o situacion de conflicto de interés que pueda considerarse como un incentivo para una decision
parcial o contraria a las buenas practicas.

Canal “Raise your Hand™ El Grupo GBfoods cuenta con un canal que permite a todos los empleados
reportar cualquier comportamiento que pueda conllevar una: (a) violacidn de la legislacidn vigente; (b)
violacion de las obligaciones establecidas en el Cddigo de Conducta GBfoods asi como en las politicasy
procedimientos internos; (c) conducta que pueda suponer un riesgo para la reputacion de GBfoods.

El tratamiento de las comunicaciones de incumplimiento recibidas se realiza por parte del Comité de
Eticay Cumplimiento de forma totalmente confidencial, garantizando la confidencialidad de la identidad
delcomunicante. Su gestiony elrégimen sancionador aplicable en caso de confirmarse elincumplimiento
tras el proceso de investigacion, se detalla en la “Politica del canal Raise your Hand".

Tanto el Canal como la Politica“Raise your Hand" estén adaptados a lo previsto en la Directiva 2019/1937 de
la Union Europea, y a leyes nacionales de transposicion aplicables, permitiendo la interposicion de
comunicaciones de incumplimiento andnimas y garantizando, en cualquier caso, su tratamiento confidencial
y la proteccion total de los comunicantes. En el marco de la revision anual de las politicas corporativas,
GBfoods seguird adaptandose a lo previsto en la normativa aplicable.

Tanto los miembros de GBfoods como cualquier tercero pueden acceder al canal Raise your Hand,
disponible a través de la web corporativa y de los canales internos. Asi mismo, contamos con un canal
de comunicacién especifico a través del cual los proveedores del Grupo pueden comunicar cualquier
conducta contraria a nuestro Cédigo de Conducta para Socios de Negocio.

Matriz de autorizaciones: GBfoods dispone de una matriz de autorizaciones integrada en el sistema
ERP corporativo que gobierna los procesos de flujo de caja en los que se establecen los umbrales de
aprobacidn que necesita cada transaccion de pago en funcién del ambito geografico de la sociedad, la
naturalezay elimporte de latransaccién. Este control, junto con una adecuada segregacion de funciones
parametrizada en el mismo sistema ERP, minimiza la posibilidad de cometer fraude de forma interna.



Third party due diligence: En el ambito del control de contrapartes, tanto las areas de Compras y
Master Data como la de Customer Service y los equipos de Compliance y Control Interno disponen de
herramientas para analizar, con caracter previo a la formalizacion de unarelacion comercial, las potenciales
contrapartes de GBfoods. Ello, a través del analisis de informacion publica disponible en las principales
listas internacionales en materia de integridad, con el objetivo de minimizar la exposicion de la compafiia
alosriesgos de Compliance derivados de las relaciones con terceros y proteger asi la reputacion de sus
marcas y a sus consumidores.




4.2 Proteccion de los consumidores

GBfoods dispone de un sistema de gestion de la calidad y seguridad alimentaria certificado segun la FSSC 22000
en las plantas de GBfoods de productos no perecederos en Miajadas, Ballobar, Alcafiiz y Rubi (Espafia), Agrate
(Italia), Puurs (Bélgica), Le Pontet (Francia), Libeck (Alemania), Tema (Ghana), Lagos y Sango (Nigeria), Oran
(Argelia) y la de Dakar (Senegal).

La fabrica de Miajadas (Espafia) también dispone de certificaciones de estandares de calidad como IFS, y la fabrica
de Puurs (Bélgica) de certificacion IFS.

Entre las fabricas de productos refrigerados, la de Dos Hermanas (Espafiia), la de Beringen (Bélgica) y Liévin
(Francia) estan certificadas IFS.

Encuanto alagestion de la calidad y la garantia de los estandares de calidad y proteccién del consumidor, GBfoods
cuenta con una politica de calidad que establece los protocolos implantados para garantizar que todas las
reclamaciones recibidas se gestionan de forma adecuada, en tiempo y forma. Dicha politica fue publicada durante
el 2023, afiadiendo el nuevo requisito de lanorma ISO 22000 sobre la Cultura de inocuidad alimentaria (Food Safety
Culture) e incluyendo estos nuevos valores de GBfoods reflejados también en la calidad e inocuidad de nuestros
productos.

Para garantizar la calidad en nuestros productos, controlamos los procesos productivos y la seguridad del
producto a través del establecimiento de planes de puntos criticos (HACCP), persiguiendo la mejora continua con la
definicidn de objetivos, medicidn de resultados, recopilacion de las valoraciones internas y externas de los clientes
y los canales de comunicacidn eficaces.

GBfoods dispone de un procedimiento para la gestién de reclamaciones de consumidores que permite su
identificacion y gestion de forma homogénea. Adicionalmente, se define un sistema de escalado de las denuncias,
segulin su tipologia, a las areas internas responsables de su resolucion.

Disponemos de indicadores (KPIs) de calidad que evaluamos mensualmente en blsqueda de la excelencia en esta
area. En ellos monitorizamos las reclamaciones tanto de clientes como de consumidores, asi como no
conformidades de nuestros socios de negocio y de nuestros propios procesos en base a los estandares de
resultados objetivo. Adicionalmente también monitorizamos el coste de estas no conformidades, lo que nos
permite cuantificar la eficiencia a alcanzar en las acciones a implantar.

Durante el afio 2025 hemos recibido 3.234 reclamaciones de clientes y consumidores en total (3.060 en 2024) de las
cuales se han concluido 3.188, un 98,6 % de las recibidas (2.494, un 81,5 % de las recibidas en 2024), quedando las
restantes bajo proceso de investigacion.

Elincremento observado respecto al ejercicio anterior se debe, principalmente, a las mejoras implementadas en la
metodologia y en el sistema de atencién al consumidor, que han permitido una identificacién y registro mas
exhaustivo de las reclamaciones recibidas. En este aspecto, desde 2024 se ha implementado un formulario de
contacto en todas las paginas web de las diversas marcas. Este formulario esta conectado a nuestro sistema de
gestion corporativo de reclamaciones, lo que hace que el proceso sea mas agil y permite a nuestros consumidores
contactarnos de manera mas facil y directa.

Las fabricas de refrigerados de momento quedaran al margen de esta integracion. Sin embargo, cada una de ellas
tiene su propio sistema de gestion de las reclamaciones.

4.3 Sostenibilidad en la cadena de proveedores

Los procesos de compras en GBfoods siguen las directrices de la “Politica de Compras” corporativa. En ella se
establecen procesos de homologacion de proveedores y materiales centrados en el aseguramiento de la calidad del
producto o servicio, ast como con la excelencia en materia de seguridad, salud y medio ambiente. Estos procesos
contemplan la aportacion y evaluacion de certificaciones y especificaciones segun el tipo de producto o servicio a
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suministrar. Esta documentacion es evaluada por los servicios técnicos antes de iniciar cualquier compra. La
primera entrega sirve como prueba industrial previa a la homologacion definitiva, que puede incluir una auditoria
previa. Periodicamente se efectta una evaluacion del nivel de calidad del producto o servicio enbase al resultado de
las inspecciones enrecepcion. Durante 2025 se hanrealizado 38 auditorias a proveedores, de las cuales el 95 % han
arrojado un resultado satisfactorio/aceptable (28 auditorias en 2024 de las cuales 89 % con resultado
satisfactorio). Las auditor{as a proveedores son conducidas de acuerdo al estandar IFS correspondiente al sector
(Food, SecurePac, Logistics o Broker) y se obtiene la correspondiente puntuacion segun el estandar. Dicha
puntuacion se utiliza para calificar el resultado. En aquellos casos en los que el resultado no es satisfactorio, se
requiere un plan de mejora al proveedor.

Adicionalmente, cualquier proveedor que preste servicios para las fabricas de forma presencial (fisicamente)
aportara la documentacion necesaria que justifica que cumple con las obligaciones fiscales con sus trabajadores
(pago a la seguridad social).

4.4 Respeto a los Derechos Humanos

GBfoods dispone de una politica corporativa para la gestion de las relaciones laborales en la que se establecen los
principios querigen la gestion de los derechos humanos en GBfoods. La politica es aplicable a todos los trabajadores
del Grupo y establece los compromisos adquiridos, alineados con los convenios fundamentales de la organizacion
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internacional del trabajo (OIT) y la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Son los
siguientes:

m (GBfoods se compromete a construir una relacién de confianza con todos sus empleados o
cualquier otra parte interesada.

m GBfoods cumple estrictamente todas las leyes de relaciones laborales para maximizar la
eficiencia de la empresa.

m (GBfoods establecera objetivos, condiciones y formas de trabajo globales, pero siempre
respetando larealidad local.

Para garantizar estos compromisos, el equipo regional de RRHH se responsabiliza de establecer los principios y
procedimientos y definir los objetivos a conseguir en cada geografia, mientras que los propios equipos locales de
RRHH son los responsables de su desarrollo e implementacion de acuerdo con la legislacion aplicable.

Una vez al afio, el equipo de RRHH realiza una encuesta de clima en el entorno laboral en todas las geografias del
Grupo para evaluar la percepcion de los trabajadores sobre las condiciones laborales e identificar aspectos de
mejora, tanto en las oficinas como en las fabricas del Grupo.

GBfoods mantiene un compromiso con el respeto y la promocion de los derechos humanos y los fundamentos
internacionales del trabajo, tanto para con sus trabajadores como en relacion a las empresas subcontratadas que
prestan servicios al Grupo y nuestra cadena de valor (proveedores). Muestra de ello es la existencia de un Cédigo de
Conducta para empleados y otro especifico para socios de negocio.

En el Cddigo de Conducta para Socios de Negocio se establecen los compromisos a los que deben adherirse todos
los socios de negocio, incluyendo, entre otros, los proveedores de bienes y servicios de GBfoods y sus proveedores
subcontratados para trabajar con cualquier empresa del grupo. Entre estos compromisos se incluye el respeto con
la proteccion de los derechos humanos y laborales fundamentales, reconocidos internacionalmente y la prohibicion
de cualquier tipo de practica desalineada con las directrices de la OIT, como el trabajo infantil o el trabajo forzoso u
obligatorio, dentro de su dmbito de influencia. El socio de negocio se compromete también a proporcionar un
entorno laboral saludable y seguro garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos en materia de
prevencion de riesgos laborales. La aceptacion del Codigo de Conducta para Socios de Negocio es parte obligatoria
e indispensable del proceso de homologacion de nuevos proveedores de GBfoods.

Conscientes de una mayor exposicion en relacion a determinados servicios, bienes, sectores de actividad o
geografias, para determinadas relaciones comerciales, GBfoods refuerza lo anterior con la inclusién de clausulas
contractuales que regiran la relacion entre las partes, garantizando siempre y como requisito imprescindible, el
respeto de los derechos humanos de los trabajadores, en general, y de las personas que trabajan en las instalaciones
del Grupo, en particular. Asimismo, GBfoods comprueba de forma obligatoria, en todas las contrataciones que se
realizan, que los proveedores con los que colaboramos respetan los estandares de ética e integridad del Grupo,
entre los que se incluye el respeto de los derechos humanos de sus trabajadores.

Adicionalmente, desde finales del 2018, todas las filiales de la regidn africana trabajan bajo un mismo sistema ERP,
dentro del mddulo de recursos humanos de SAP, que, como control preventivo, inhabilita a registrar a ningtn
trabajador en el sistema que no cumpla con la edad minima exigida en el pais, con lo que se previene el riesgo de
explotacion infantil.

Aesterespecto, tras el analisis de las comunicaciones recibidas a través del canal Raise your Handy, en su caso, tras
las oportunas investigaciones conforme a los procedimientos internos, no se aprecié ninglin eventual caso de
vulneracion de derechos humanos.
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5. Aspectos relacionados con el
compromiso con la sociedad y
el desarrollo sostenible

5.1 Compromiso con la sociedad y las comunidades locales

El compromiso con la sociedad y las comunidades locales esta presente desde los inicios de nuestra compafiia en
Espafia, en plena guerra civil. La idea de nuestro fundador era ofrecer, de una forma asequible y accesible, un
producto que aportara la proteina necesaria y pudiera alimentar a toda la familia. Asi se crearon nuestros famosos
cubitos de pollo bajo la marca Avecrem, de Galina Blanca. Después del éxito cosechado con este producto en
nuestros inicios, la compafi{a ha continuado evolucionando, manteniendo siempre este espiritu vocacional hacia la
generacion de un impacto positivo en la sociedad y en las comunidades en las que opera.

Nuestra cultura corporativa, lamada “GBhood", define nuestra forma de ser y actuar, y explica nuestro deseo de ir
mas alla cuidando de nuestros equipos, nuestro planetay nuestras comunidades locales.

Como se ha mencionado en secciones previas, nuestra estrategia de sostenibilidad se estructura en 3 pilares clave
sobre los cuales construimos nuestro compromiso para con la sociedad y el desarrollo sostenible:

m Los consumidores que alimentamos (foco en el 4rea de nutricién)
m Los recursos naturales que usamos (foco en el drea del medio ambiente)
m Las personas que impactamos (foco en el 4rea social)
En definitiva, nos preocupamos en ofrecer propuestas nutricionalmente equilibradas para nuestros consumidores,

por generar un impacto positivo en el medio ambiente y por mejorar la vida de las comunidades locales donde ope-
ramos.




5.1.1 Los consumidores que alimentamos

En GBfoods, y en linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad del planeta, contamos con una estrategia de
nutricion cuyo principal objetivo es mejorar el valor nutricional de nuestros productos: paraello, se han implemen-
tado iniciativas de reduccion del contenido de sal, grasas saturadas y azucar, a la vez que se trata de incrementar el
contenido de nutrientes como fibray proteina.

En este sentido, y con el objetivo de contribuir a la reduccién de la malnutricién en Africa subsahariana, colabora-
mos desde 2018 con la Fundacién de Bill & Melinda Gates para desarrollar conjuntamente una variedad de cubitos
de caldo enriquecidos con aquellas vitaminas y minerales identificados como los mas deficitarios en la region; ya
que el cubito de caldo es un elemento comin en la mayoria de las familias de zonas desprotegidas de Africa. Nues-
tra aportacion se basa en compartir nuestro conocimiento y experiencia desde el punto de vista tecnico y de
produccion, asi como nuestro conocimiento de mercado para continuar investigando sobre el potencial de los
productos fortificados en el continente africano.

Adicionalmente, como grupo, nos situamos en la vanguardia de las instituciones, comités e iniciativas nutricionales
internacionales. En consecuencia, contamos con diversos niveles de representacion en asociaciones comerciales
clave, organismos externos e iniciativas colaborativas, tales como:

m  FoodDrinkEurope: Comité de Enlace, Sherpa, Seguridad Alimentaria, Salud y Consumidores, Medio Ambiente
y Sostenibilidad.

m Plataforma Eat & Live Well

m  Plataforma Tecnolégica Europea (ETP)

m  Culinaria Europe: Federacion de Asociaciones y Empresas Productoras de Productos Culinarios Industriales
en Europa

m Tea &Herbal Infusions Europe

m  FIAB: Federacion Espafiola de Industrias de Alimentacién y Bebidas

m  Autorregulacion del Marketing dirigido a Nifios: Codigo PAOS en Esparia y Belgian Pledge (Bélgica)

m  HAVISA PLAN: Habitos de Vida Saludable

m  Plan AESAN para laMejora de la Composicién de Alimentos y Bebidas 2017-2020

m  Asociacion Espafiola de Zumos y Gazpacho

m  Culinarios: Asociacion Espariola de Fabricantes de Caldos y Sopas

m  Asociacion Italiana de Industrias de Productos Alimentarios

m  Kulinaria Deutschland: Asociacién Nacional de Productores Alemanes de Alimentos Culinarios
m  FNLI: Federacion de la Industria Alimentaria de los Paises Bajos

m  FEVIA: Federacién de la Industria Alimentaria Belga

m  Culinaria Belgium: Asociacion Nacional de Productores Belgas de Alimentos Culinarios
m  Federacion Sueca de la Industria Alimentaria (Livsmedelsféretagen)

m  Asociacion Sueca de Dietistas
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5.1.2 Los recursos que usamos

En linea con nuestra estrategia de sostenibilidad, nuestro objetivo es avanzar hacia una transicion regenerativa
con el objetivo de llegar a cero emisiones netas de carbono y un modelo de negocio circular.

Por este motivo, en 2018 iniciamos el desarrollo de una plantacién en Kebbi (Nigeria) dedicada principalmente al
cultivo de tomate para contribuir al desarrollo local de una zona poco favorecida a nivel de recursos. Nuestro
compromiso es el desarrollo de las comunidades locales a la vez que contribuimos a arraigar nuestras marcas en
Nigeria, donde el tomate es su principal materia prima. Por este motivo, ofrecemos asesoramiento y formacion en
cuanto al cultivo de tomate de forma independiente a familias locales y, a su vez, contratamos a personas locales
durante todo el afio.

Elafio 2024 fue clave para centrar nuestros esfuerzos en implementar mejoras que fortalecieran la seguridad de
los campamentos y reafirmar nuestro compromiso con la agricultura, la sostenibilidad y las comunidades circun-
dantes ala finca. Este 2025, podemos destacar:

B Agricultura y sostenibilidad: este afio hemos incrementado la produccién de tomates en un 40% respecto al
afio anterior, produciendo 1.500 toneladas de concentrado de tomate y recogiendo 12.000 toneladas de
tomate fresco. En la finca continuamos con las practicas de agricultura regenerativa para mejorar el suelo,
realizando plantaciones de cultivos de rotacion y, ademas, hemos iniciado una experiencia de elaboracion de
compostaje.

m  Contribucién a las comunidades locales: este afio hemos realizado el mantenimiento y la reparacion de los 18
pozos de agua de la regidn, y nuestra plantilla sigue formada por personas de los pueblos de la zona,
generando as{un solido tejido laboral y econémico en las comunidades circundantes. Asimismo, continuamos
impulsando un impacto inclusivo en Africa mediante programas comunitarios especificos:

* Formacion en emprendimiento en fabricacién de cuentas para jovenes mujeres, dotandolas de
habilidades generadoras de ingresos.

* Concienciacion sobre la deteccion temprana del cancer de mama.

* Apoyo a la educacion financiera para ayudar a los miembros de la comunidad a acceder a servicios
bancarios.

®m  Educacion: la educacion es la piedra angular del desarrollo. Seguimos con nuestra escuela de primaria en

Mkatai, renovada el afio pasado, donde este afio hemos tenido la oportunidad de formar a mas de 20
estudiantes en el programa nacional obligatorio de formacidn industrial, procedentes de diversas escuelas de
Kebbiy Sokoto.

5.1.3. Las personas que impactamos

Para GBfoods, el principal reto es seguir potenciando la creacion de lazos con las comunidades locales y seguir
impactando de forma positiva en el entorno donde esta presente.

En este sentido, generamos nuestro impacto a través de tres tipos de iniciativas:

A. Colaboraciones de alto impacto en comunidades locales en Africa
B. Donaciones de producto para colectivos desfavorecidos

C.Donaciones monetarias



A) Colaboraciones de alto impacto en comunidades locales en Africa

En GBfoods tenemos el fuerte compromiso de apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar social de esta region
que esuneje central de nuestros planes estrategicos para este continente. Nuestro objetivo es contribuir alamejora
de la malnutricidn del continente africano, dotar de formacion y herramientas a nuestros equipos locales y realizar
un impacto positivo en las comunidades donde estamos presentes como compaiiia. Por todo esto, colaboramos con
proyectos que contribuyen a visualizar este impacto positivo en las comunidades locales:

Mujeres por Africa: a principios de 2023 iniciamos nuestra vinculacién con esta fundacién, siendo parte del
patronato. El objetivo de la entidad es contribuir al desarrollo del continente africano a través del apoyo de sus
mujeres. Durante el 2024 analizamos junto con la Fundacion distintas opciones de colaboracion de alto impacto
en Africa, especialmente en el ambito de la empleabilidad y mujeres en Ghana. En 2025, hemos lanzado la primera
formacion para mujeres operarias de carretilla elevadora en Tema, proporcionando esta oportunidad a 6
mujeres seleccionadas.

Elena Barraquer Foundation & Africa Cataract & Eye Foundation (Nigeria): durante 2025 hemos seguido
colaborando con la "Fundacion Elena Barraquer™y la "Fundacién Africana de Cataratas y Ojos” para llevar a cabo
cirugias gratuitas de cataratas para los residentes de Warri, en el estado de Delta de Nigeria, y los estados
vecinos que no podian permitirse esta cirugia por st mismos. El equipo operd con exito a mas de 500 pacientes
con cataratas y devolvieron la vista a personas que se habian quedado ciegas por esta enfermedad. Después de
4 ediciones, podemos afirmar que hemos cambiado la vida a mas de 2000 personas.

GBhub: se cred en 2024 con el propdsito de invertir 10 millones de dolares en startups agricolas africanas a lo
largo de toda la cadena de valor, priorizando el refuerzo de capacidades y apoyando a emprendedores que
transforman los sistemas alimentarios para mejorar la nutricion y generar empleo para jovenes y mujeres. En
2025, hemos invertido 200.000 de ddlares en dos startups en Ghana: Oceans Mall, dedicada al procesamiento de
mariscos, y Greenheart, especializada en la produccién sostenible de insumos agricolas como biochary vinagre.




®  Fundacion Espafia-Africa: En noviembre de 2025 confirmamos nuestra participacién como patronos enesta
Fundacion, con una aportacion de 15.000 euros. La entidad, creada por el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacién, tiene como objetivo impulsar la cooperacién entre Espafia y Africa en los
ambitos politico, de seguridad, econdmico, universitario, social, cientifico y cultural, asi como fortalecer el
conocimiento mutuo entre ambas regiones.

B) Donaciones de producto para colectivos desfavorecidos

Durante el afio 2025 se realizaron donaciones de producto en los paises de Europa y Africa donde estamos
presentes, alcanzando un volumen total de 288.753Kg (818.069Kg en 2024). Cabe destacar que el volumen
excepcionalmente elevado registrado en 2024 respondio a circunstancias especificas que nos permitieron
intensificar nuestras donaciones ese afio.

En Europa, las donaciones de productos se centran principalmente en los Bancos de Alimentos de las
comunidades donde operamos, con el objetivo de apoyar a las personas mas desfavorecidas en Espafia, Italia,
Francia, Belgica, Alemania, Paises Nordicos y los Paises Bajos. Cabe destacar que nuestra estrecha relacion con
estas organizaciones se remonta a nuestros origenes, ya que la familia Carulla participo activamente en la
fundacion, gestiony liderazgo del Banco de Alimentos de Barcelona, y el fundador de nuestra compafiia italiana,
STAR, fue uno de los cofundadores del primer banco de alimentos del pais, Banco Alimentare, en 1989.

Ademas de estas colaboraciones, en cada pais trabajamos con otras organizaciones que comparten nuestro
objetivo de generar un impacto positivo en las comunidades que nos rodean:

Espaiia:

m  Associacio contra el Cancer Alginet: entidad local que forma parte de la Asociacion Espafiola Contra el
Cancery que ofrece apoyo emocional, prevencion y acompafiamiento a personas afectadas por el cancery
sus familias en la comunidad de Alginet.

m  Fundacié No Somos Invisibles: fundacion dedicada a lainclusion social y laboral de personas con discapacidad
intelectual, promoviendo su autonomia y participacion activa en la sociedad.

B Vei a Vei: asociacion comunitaria que impulsa la solidaridad y el apoyo mutuo entre vecinos, ofreciendo
ayuda a personas en situacion de vulnerabilidad o soledad

Alemania:

m  Tafeln e.V: recibe donaciones de alimentos a nivel nacional para distribuirlas entre personas con bajos
ingresos o en situacion de necesidad, incluyendo refugiados.

Bélgica:

m  Puurs Fire Brigade (Brandweerzone Rivierenland): donamos productos anualmente para su festival
gastronomico, promoviendo valores de seguridad, respeto, colegialidad y ayuda.

m 100 km Dodentocht: un evento deportivo no competitivo en el que donamos productos para apoyar la
caminata de 100 kilometros.

m  Flexpack: organizacion que emplea a personas excluidas del mercado laboral; donamos productos
anualmente para su evento de integracion.
Ofrecemos dos paquetes de patrocinio anual para que cada empleado los done a su ONG preferida.

Francia:

B LesRestos Du Coeur: desde 2019 apoyamos esta organizacion para combatir la precariedad en Francia.
m  Secours Populaire: organizacion solidaria que ofrece ayuda material, médica y legal a personas afectadas
por injusticias sociales y desastres.
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m  Anatoth: organizacion sin animo de lucro de caracter social y solidario en Provenza, comprometida con la
lucha contra la inseguridad alimentaria mediante la recogida y distribucion de bienes esenciales, la gestion
de una tienda solidaria y la implementacion de proyectos de agricultura ecoldgica para devolver la dignidad
y una alimentacion saludable a las personas vulnerables.

m  Seminario Redemptoris Mater: seminario misionero diocesano e internacional fundado para la formacion
de sacerdotes catolicos.

Suecia (Paises Nérdicos):

m  Stockholm Tactical Fundraising Ukraine (Tacticats): organizacién gestionada por voluntarios que dona
alimentos y dinero a los defensores de Ucrania.

m  Stadsmissionen (Matmission): esta organizacion ha establecido tiendas donde se venden productos con
fecha de caducidad proxima o con embalajes dafiados. Elacceso a las tiendas es exclusivo para miembros, y
solo pueden hacerse miembros las personas con un salario mensual inferior a1.250 euros al mes.

Finlandia (Paises nérdicos):

m  Operaatio Ruokassi: organizacion que prepara y distribuye bolsas de comida para personas necesitadas.
Las personas que requieren ayuda deben inscribirse en una lista de espera para recibir una bolsa de
alimentos de forma gratuita.

En Africa, también contribuimos con donaciones de productos:
Argelia:

m  Fomentamos el espiritu de Ramadan repartiendo alimentos a personas en situacion de necesidad a traves
de las asociaciones: El-Feth, BKL, Orphelinat des Jeunes Filles de Misserguin, Herra, Mateg, Ithar, EI-Wial
y La Belle Empreinte.

Ghana:

m  Matty Care Foundation es una organizacion enfocada a rescatar y proveer educacion a nifios y jovenes en
riesgo de exclusion. Colaboramos a su vez con Bank Junior Internship Program,una iniciativa para ofrecer a
jovenes un primer contacto con el mundo laboral en un entorno financiero. Y formamos parte del evento
UPSA Entrepreneurship Evolution dirigido a jovenes donde se promovic la capacidad de emprendimientoy
creacion de negocios a nivel local.

m  Ademas de colaborar en campafias de creacion de oportunidades profesionales para los mas jovenes, se han
realizado donaciones de productos durante la campafia solidaria de Ramadan, con el fin de ayudar a familias
con necesidad.

Congo:

m  Mercado de Akanda (Gabdn): realizamos donativos con el fin de dar apoyo a huérfanos y viudas en la region
de Akanda (Gabon).

Nigeria:

m  The Ginorous Trybe - Edicién de Ramadan: fomentamos el espiritu de Ramadan repartiendo paquetes de
alimentos en mezquitas y promoviendo actos de bondad.
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Africa Occidental:

Fundacién “L'amour en partage” (Costa de Marfil): se donaron regalos durante la campafia de Navidad a esta
organizacion cuya mision es apoyar a las personas mas necesitadas, especialmente a huérfanos, nifias y
mujeres vulnerables, viudas y comunidades desfavorecidas, mediante acciones concretas, apoyo material y
acompafiamiento moral.

ONG Pequefia Nowina y ONG Ybarra (Sierra Leona): apoyan a nifias en situacion de exclusion, ofreciéndoles
formacion en los ambitos de la pasteleria, la panaderiay la restauracion.

CMC de Matam (Guinea): centro médico comunitario que alberga uno de los 641 centros de prevencién de la
transmision del VIH de madre a hijo existentes en el pals.

Se han llevado a cabo donaciones de producto en Burkina Faso durante la campaiia solidaria de Ramadan, con
el finde contribuir al espiritu de la festividad y ayudar a familias con necesidad.

Fédération des Amicales des Ressortissants lvoiriens (Senegal): se colabor¢ en la actividad de soporte y
preservacion de la infancia "1000 regalos para 1000 infantes".

C) Donaciones Monetarias

En 2025 GBfoods ha colaborado con multiples autoridades y asociaciones que tienen como objetivo mejorar el
bienestar de las comunidades en las que tenemos presencia, donando un total de 247.203 euros (214.429 euros en
2024). Creamos alianzas con organizaciones que comparten nuestros valores y que persiguen mejorar la vida de las
personas y de las comunidades que las rodean.

5.1.a - Beneficios obtenidos por pais e impuestos sobre beneficios pagados

En la siguiente tabla se detalla el beneficio neto registrado por pais de las sociedades del Grupo GBfoods de
acuerdo consu actividad en 2025y 2024:

Pals Beneficio neto (miles de euros) 2025 | Beneficio neto (miles de euros) 2024

5053 46248
21566 25015
9279 0.082

Total 126.578 123.693
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La siguiente tabla refleja el desglose de impuestos pagados por region geografica:

Impuestos pagados (miles de euros) 2025 | Impuestos pagados (miles de euros) 2024

Total 45.038 38.304

5.1.b - Ayuda recibida de la administracion publica (importe de las subvenciones recibidas y objeto de las mismas)

El grupo GBfoods ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias procedente de subvenciones concedidas por la
junta de Andalucia a la compafi(a del grupo INPRALSA por valor de 126 miles de euros (102 miles de euros en 2024)
destinadas al desarrollo de las nuevas lineas de produccion de productos de la categoria cremas que se desarrollan
en la fabrica de Miajadas (Extremadura). Ademds, se concedié en 2022 a una filial de Italia una subvencién “Industria
4.0" por valor 1.666 miles de euros de los cuales 178 miles de euros se han aflorado el 2025 (186 miles de euros en
2024). Asimismo, en 2022 se concedid una subvencion Horizon 20 a dos sociedades del grupo distribuidas de la
siguiente manera, en Agrate se conceden 210 miles de euros y en Miajadas 120 miles de euros de los cuales se han
imputado 52 miles de euros en Agrate y 12 miles de euros en Miajadas. Por otro lado, la sociedad Pasa Fabricacion
recibio en 2024 una subvencion para la compra de una caldera de biomasa por importe de 391 miles de euros, de los
cuales se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias 30 miles de euros en 2025. Ademas ha recibido otra
subvencion en 2025 por unimporte de 2.748 miles de euros para la construccion de unanueva linea de produccion de
noddles, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias 216 miles de euros en 2025.

2025 2024

Subvenciones recibidas 634.000 359.000
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Anexo 1. Alcance y metodologia utilizada en el desarrollo de este informe

Con este informe la compafiia da respuesta a los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 sobre Informacién no
Financiera. El perimetro de reporting considerado en el informe cubre todas las compafiias del Grupo sobre las que
se dispone de control, coincidiendo con el perimetro financiero y del informe de gestion consolidado.

La compafita ha hecho un analisis de materialidad interno de identificacion de los asuntos mas significativos, son los
siguientes:

m Consumo de agua: el buenusoy regulacion del mismo es uno de los objetivos mas importantes
a nivel mundial de cualquier organizacion.

m Seguridad y salud laboral: los trabajadores necesitan estar en un ambiente ideal para
desempefiar sus tareas de la forma mas eficiente y segura posible.

m Eficiencia energética: conseguir la maxima eficiencia a la hora de consumir recursos
energeticos es un asunto de vital importancia, tanto para la empresa como para el resto de la
sociedad.

m Compliance: laimportancia de cumplir con todas las normativas y asegurarse que la compafita
esta actuando de forma responsable tanto de forma interna (con sus trabajadores) como
externa (con sus stakeholders).

m Sostenibilidad y cadena de suministro responsable: ser una compafiia sostenible y que se
preocupa por el medio ambiente es fundamental para el desarrollo del negocio y asegurar la
continuidad y crecimiento del mismo.

La informacion contenida en el reporte corresponde al ejercicio 2025 con comparativo 2024 y agrupa a todas las
compafitas del grupo, incluyendo a las que tienen la obligacion de presentar este mismo informe y cuya informacion
estaincluida en este EINF consolidado.

Para la definicién y calculo de los indicadores se ha optado por la adopcion de los estandares GRI (Global Reporting
Initiative). Todos los indicadores detallados en el informe cumplen con los principios para garantizar la calidad de |a
informacion:

m Comparabilidad
m Materialidad
m Relevancia

m Fiabilidady precision
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Anexo 2. Tabla de contenidos de la Ley 11/2018 de Informacién No Financiera

Requerimiento de la Ley 11/2018 Estandares GRI relacionados Respuesta en EINF 2025 GBfoods N.° de pagina

Informacion general

o~ Detalles
organizacionales
Entidades incluidas
Breve descripcion del modelo de negocio en la presentacion
del grupo, que incluira: 2-2 de informes de
. sostenibilidad o -
1.) su entorno empresarial, 1. Informacion general sobre la compafiia
2) o, - Actividades, 11 Modelo d .
.) suorganizacidny estructura, - cadena de valory .1Modelo de negocio,
3.) los mercados en los que opera, otrasrelaciones 1.2 Entorno de mercado, 26
comerciales
.) sus objetivos y estrategias, 1.3 Estrategia de negocio
4) J Y & Estructurade J & g
5.) los principales factores y tendencias 29 goberna.nz.ay
que pueden afectar a su futura evolucion. composicion
23 Compr9mlsos y
politicas
33 Gestion de los
temas materiales
Periodo objeto del
2-3 informe, frecuencia 1. Informacién general sobre la compafila
; o unto de contacto
Marco de reporting utilizado yP Anexo 1. Alcance y metodologia utilizada 2y 54
25 Verificacion en el desarrollo de este informe
externa
Andlisis de materialidad 32 Lista de temas Anexo 1. Alcance y metodologia utilizada c4

materiales en el desarrollo de este informe
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1. Informacion general sobre la compafiia

Una descripcion de las politicas que aplica 11 Modelo de negocio
el grupo respecto a dichas cuestiones, que
incluird los procedimientos de diligencia Compromisos y 2. Aspectos sobre la gestion
debida aplicados para la identificacion, 223 politicas medioambiental/
evaluacion, prevenciony atenuacion de .,
riesgos e impactos significativos y de 2.2 Enfoque de gestion
veriﬁcacic’)n y control, incluyendo qué 3. Aspectos sobre la gestién de los
medidas se han adoptado. recursos humanos/

3.1 Enfoque de gestion

4. Aspectos sobre la gestion de la éticae
integridad/ 2-4,7-12,
5 18-20, 41-45
4.1 Lucha contra la corrupciony el y 46-51
Los resultados de esas politicas, debiendo soborno,
incluir indicadores clave de resultados no iy .
financieros pertinentes que permitan el 4.2 Proteccion de los consumidores,
seguimiento y evaluacion de lg; progresos Incorporacién de 43 Sostenibilidad en la cadena de
y que favorezcan la comparabilidad 2-24 los compromisos y proveedores,
entre sociedades y sectores, de acuerdo politicas
con los marcos nacionales, europeos o 4.4 Respeto a los Derechos Humanos
internacionales de referencia utilizados
para cada materia. 5. Aspectos relacionados con el
compromiso con la sociedad y el
desarrollo sostenible/
5.1 Compromiso con la Sociedad y las
comunidades locales
Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, o -
) : 1. Informacion general sobre la compafiia
sus relaciones comerciales, productos
o servicios que puedan tener efectos 2. Aspectos sobre lagestion
negativos en esgs imbitos, y cc')molel . medioambiental/
grupo gestiona dichos riesgos, explicando o
los procedimientos utilizados para 33 Eastifita .IOS 2.2 Enfoque de gestion 26,712,
temas materiales 18-20
detectarlos y evaluarlos de acuerdo »
con los marcos nacionales, europeos o 3. Aspectos sobre la gestion de los
internacionales de referencia para cada recursos humanos/
materia. Debe incluirse informacidn sobre »
los impactos que se hayan detectado 2l EnliE e
P q Yy :
ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a
corto, medio y largo plazo.
. Informacidn sobre cuestiones medioambientales
1.) Informacion detallada sobre los efectos
actualesy previsibles de las actividades Gestid
de la empresa en el medio ambiente . ety .IOS
P 33 temas materiales A brel id
y ensu caso, lasaludy laseguridad, B
los procedimientos de evaluacién o medioambiental
certificacion ambiental; 51Contexto -
2) L.os recursos dedicados a la prevencion Compromisosy 22 Enfoque de gestién
de riesgos ambientales; e
55 politicas

3.) La aplicacion del principio de
precaucion, la cantidad de provisionesy
garant(as parariesgos ambientales.

00



Requerimiento de la Ley 11/2018

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o

reparar las emisiones de carbono que

afectan gravemente el medio ambiente,

teniendo en cuenta cualquier forma de 3-3
contaminacion atmosférica especifica

de una actividad, incluido el ruido y la
contaminacion luminica.

Economia circular y prevenciony gestion de residuos

Residuos: Medidas de prevencidn,
reciclaje, reutilizacion, otras formas de
recuperaciony eliminacion de desechos; 33

Acciones para combatir el desperdicio de
alimentos.

Uso sostenible de los recursos

3031
Elconsumo de agua y el suministro de agua
de acuerdo con las limitaciones locales; 303-4
303-5
; i 33
Consumo de materias primas y las
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso; 30111
33
Consumo, directo e indirecto, de energfa,
medidas tomadas para mejorar la 3021
eficiencia energéticay el uso de energias
renovables.
302-4

Cambio climatico

Los elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto invernadero 33
generados como resultado de las

actividades de la empresa, incluido el uso

de los bienes y servicios que produce; 30571

Las medidas adoptadas para adaptarse a

las consecuencias del cambio climatico;
305-2

Las metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de gases de efecto
invernaderoy los medios implementados

para tal fin. 3055

Gestion de los

. 2.3 Contaminacion
temas materiales

Gestiénde los
temas materiales

2.5 Economia circular y prevenciény
gestion de residuos

Interacciones con el
agua como recurso
compartido

) 2.4.Uso sostenible de recursos
Vertidos de agua

Consumo de agua

Gestion de los
temas materiales

Wi tellas 2.4 Uso sostenible de recursos

utilizados por peso
ovolumen

Gestidon de los )

. 2.4 Uso sostenible de recursos

temas materiales
Consumo

energético dentro

de la organizacion

2.4 Uso sostenible de recursos

Reduccidn
del consumo
energético

2.4 Uso sostenible de recursos

Gestionde los
temas materiales

Emisiones directas
de GEl (alcance1)

Emisiones
indirectas de GEI
al generar energia

(alcance 2)

2.3 Contaminacion

Reduccidn de las
emisiones de GEI

Estandares GRI relacionados Respuesta en EINF 2025 GBfoods N.° de pagina

12-13

16

15-16

14-15

13-14

13-14

13-14

12-13
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Biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o

restaurar la biodiversidad; Gestion de los

3-3 t terial 2.6 Proteccion de la biodiversidad 17
Impactos causados por las actividades u émas materiales
operaciones en areas protegidas.
II. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal
Empleo
Numero total y dls'trlbucpn de glrnpleados 27 Empleados
por sexo, edad, pals y clasificacion
profesional;
Numero total y distribucion de - 3.2Nuestraplantilla
modalidades de contrato de trabajo; Diversidad 21-30
405 en drganos
Promedio anual de contratos indefinidos, de gobiernoy
de contratos temporales y de contratos empleados
a tiempo parcial por sexo, edady
clasificacion profesional.
Diversidad
Empleados con discapacidad. 405-1 en 07ganos 3.8 Respeto a la diversidad 39.40
de gobiernoy : .
e igualdad de oportunidades
empleados
Criterio interno:
Las remuneraciones medias y su elcalculoseha
evolucion desagregados por sexo, edad y .rea.lizado conla
clasificacién profesional o igual valor; siguiente formula:
(Salario Medio 3.3 Remuneracion 31-32
Brecha salarial, la remuneracion de Mujeres - Salario
puestos de trabajo iguales o de media de la Medio Hombres)/
sociedad. Salario Medio
Hombres
La remuneracion media de los consejeros
y directivos, incluyendo la retribucion
varlab‘le, dietas, lndem‘nl.z’ac:lones, Slpeagn Criterio interno 3.3 Remuneracion 32
alos sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.
Implantacion de politicas de desconexidn 33 Gestion de los 3.4 Organizacion del trabajo y politicas 32-33
laboral. temas materiales de flexibilidad
Nuevas
Numero de despidos por sexo, edad y contrataciones 29-30
. o ; ' 401-1 de empleados 3.2 Nuestraplantilla
clasificacion profesional. y
y rotacién de
personal
Organizacion del trabajo
B : : Gestion de los 3.4 Organizacion del trabajo y politicas
Organizacion del tiempo de trabajo. 33 temas materiales de flexibilidad 32-33
.4 Organizacion del trabajo y politicas
Numero de horas de absentismo. Criterio interno 3408 >[9P0y P 33
de flexibilidad
Medidas destinadas a facilitar el disfrute
de la conciliacion y fomentar el ejercicio 33 Gestion de los 3.4 Organizacion del trabajo y politicas 32-33
corresponsable de estos por parte de temas materiales de flexibilidad

ambos progenitores.

0.
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Saludy seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo.

Accidentes de trabajo, en particular su
frecuenciay gravedad, enfermedades
profesionales, desagregado por sexo.

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos;

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pals;

Elbalance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la saludy
la seguridad en el trabajo.

Mecanismos y procedimientos con los
que cuenta la empresa para promover
la implicacién de los trabajadores en la
gestion de la compafifa, en términos de
informacion, consulta y participacion.

Formacion

Las politicas implementadas en el campo
de la formacion;

La cantidad total de horas de formacién
por categorias profesionales.

Accesibilidad

Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.

Sistema de gestion
delasaludyla

4031 seguridad enel
trabajo
4039 Lesiones por

accidente laboral

Criterio interno: Indice de
frecuencia= N.° de accidentes
con bajax1.000.000/ n.°
horas trabajadas (excluyendo
los accidentes Initinere)

Criterio interno: indice de
gravedad=N.° de jornadas
pérdidas x1.000.000/ n.°
horas trabajadas (excluyendo
los accidentes In itinere)

Dolenciasy
enfermedades
laborales

403-10

33 Gestion de los
temas materiales
Convenios de
2-30 negociacion
colectiva

Gestidnde los
temas materiales

Enfoque para la
2-29  participaciénde los
grupos de interés

Programas para
mejorar las
aptitudes de
los empleados
404-2 y programas
de ayudaa
la transicién
(Formaciony
ensefianza)

Criterio interno

Gestion de los

33 temas materiales

3.5 Seguridad y Salud Laboral

3.5 Seguridad y Salud Laboral

3.6 Relaciones sociales

3.6 Relaciones sociales

3.6 Relaciones sociales

3.6 Relaciones sociales

3.7 Formacion de los trabajadores

3.7 Formacion de los trabajadores

3.8 Respeto a la diversidad e igualdad de

oportunidades

Estandares GRI relacionados Respuesta en EINF 2025 GBfoods N.° de pagina

33-34

35-36

37-38

37-38

37-38

37-38

38-39

39

39-40
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lgualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres; Gestion de los

33 .
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley e s
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el 3.8 Respeto a la diversidad e igualdad de 39-40
empleo, protocolos contra el acoso sexual oportunidades
y por razon de sexo, la integraciony la
accesibilidad universal de las personas con C .
discapacidad; 2-23 omprlornlsos Y
politicas
La politica contra todo tipo de
discriminacionyy, en su caso, de gestién de
la diversidad.
[1I. Informacidn sobre el respeto de los derechos humanos
3-3 teGrneaS;ﬂrcr)\g'([j:rilglses 4.4 Respeto a los Derechos Humanos 44- 45
Aplicacion de procedimientos de diligencia
: ; hos h ) .
debida en materia de derechos humanos; 223 Cor;g[?drr;;ssos y 4.4 Respeto alos Derechos Humanos 44- 45
Prevencion de los riesgos de vulneracién
de derechos humanos y, en su caso, Mecanismos
medidas para mitigar, gestionar y reparar para solicitar
posibles abusos cometidos; 2-26 asesoramiento 4.4 Respeto a los Derechos Humanos 44- 45
y plantear
inquietudes
Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Gestion de los
. . ; . : : 44-45
Internacional del Trabajo relacionadas con 33 temas materiales 4.4Respeto a los Derechos Humanos
elrespeto por la libertad de asociaciényy el
derecho a la negociacion colectiva;
Casosde
Denuncias por casos de vulneracion de el
derechos hEmanos- 406-1 y acciones 4.4 Respeto a los Derechos Humanos 44- 45
' correctivas
emprendidas
33 Gestion de los
La eliminacién de la discriminacién en el temas materiales
empleoy la ocupacion; la eliminacion del )
trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién AL R e DB MU EIRE BT
efectiva del trabajo infantil. e Compromisosy
politicas

64
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IV. Informacién relativa a la lucha contra la corrupcidn y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupciony el soborno;

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales.

Aportaciones a fundaciones y entidades
sin animo de lucro.

V. Informacién sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Elimpacto de la actividad de la sociedad
enelempleoy el desarrollo local;
Elimpacto de la actividad de la sociedad
en las poblaciones locales y en el territorio;
Las acciones de asociacion o patrocinio.

Las relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales y las
modalidades del dialogo con estos;

Subcontratacién y proveedores

Lainclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género
y ambientales;

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental;

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas.

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los
consumidores;

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas
y resolucién de las mismas.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pals
Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones publicas recibidas

2-23

2-25

2-26

201-1

33

2-24

33

33

2-25

207-4

201-4

Compromisosy
politicas

Procesos para
remediar los
impactos negativos

Mecanismos
para solicitar
asesoramiento
y plantear
inquietudes

Valor econdmico
directo generadoy
distribuido

Gestidnde los
temas materiales

Gestidnde los
temas materiales

Actividades,
cadenade valory
otras relaciones

comerciales

Incorporacion de
los compromisosy
politicas

Gestidnde los
temas materiales

Gestionde los
temas materiales

Procesos para
remediar los
impactos negativos

Presentacion de
informes pals por
pals

Asistencia
financiera recibida
del gobierno

4.1 Lucha contra la corrupciony el

soborno 41-43
5.1 Compromiso con la Sociedad y las 46-5]
comunidades locales
5.1 Compromiso con la Sociedad y las
comunidades locales 46-51
5.1 Compromiso con la Sociedad y las 46-51
comunidades locales
4.3.Sostenibilidad de la cadena de 44
proveedores
4.2 Proteccion de los consumidores. 39-40
5.1.a- Beneficios obtenidos pais por pais 49
e impuestos sobre beneficios pagados
5.1.b - Ayudarecibidade la 50

administracion publica



ElConsejo de Administracion de la sociedad The GBfoods, S.A., enfecha19 de marzo de 2026 y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y
diversidad, procede a formular el reporte sobre informacion no financiera consolidado del ejercicio anual termi-
nado el 31 de diciembre de 2025y se halla extendido en 60 folios, incluyendo la presente y estan firmados por
todos los Administradores de la Sociedad.

FIRMANTES FIRMA

Presidente:
Artur CarullaMas

Vicepresidente:
Juan Bautista Martin Alonso

Secretario:
Manuel Galvez Giménez



("4
(=)
o
(@
LL

Oelebra'ﬁng_ local flavours





